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Rapor hakkinda

Bu rapor; surdurilebilirlik  yaklasimimizi, cevresel-toplumsal
etkimizi ve kurumsal yonetisim performansimizi paydaslarimizla
seffaf, sistematik ve karsilastinlabilir bir bicimde paylasmak
amaciyla hazirflanmistir.  Strdurilebilirlik — calismalarimizi ve
bu calismalardan dogan etkileri, uzun vadeli deger yaratma
hedeflerimiz  dogrultusunda  gelistirdigimiz  uygulamalari  ve
ilerleme alanlarimizi ortaya koyan raporumuz; operasyonlarimizin
cevresel, sosyal ve ydnetisim boyutlarini nasil yonettigimizi ve
strdurdlebilirlik perspektifini is modelimize nasil entegre ettigimizi
ortaya koymaktadir.

Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Szlesmesi (United Nations Global
Compact) kapsaminda Ustlendigimiz taahhttlerle uyumlu olarak
insan haklari, calisma standartlari, cevresel sorumluluk ve etik is
yapma ilkeleri alanlarinda kaydettigimiz ilerlemeyi paylastigimiz
raporumuzda, kiresel siirdurilebilirlik vizyonumuz dogrultusunda
belirledigimiz uzun vadeli hedefleri, uygulama alanlarini ve bu
hedeflere ulasmak icin hayata gecirdigimiz programlari kapsamli
bir sekilde degerlendirerek paydaslarimizin  sirdurilebilirlik
stratejimizi daha derin bir bakis acisi ile degerlendirmesine katki
saglamayr amacliyoruz.

Raporumuzu Diageo’nun kiiresel strdurilebilirlik yaklasimiyla
uyumlu bir cercevede hazirladik ve Tirkiye operasyonlarimizin
cevresel, sosyal ve yonetisim (ESG) performansina iliskin
kapsamli bir degerlendirme sunduk. Raporlama dénemi, finansal
takvimimizle uyumlu olacak sekilde 1 Temmuz 2024 - 30 Haziran
2025 tarihleri arasindaki faaliyetlerimizi kapsamaktadir. Bu dénem
boyunca yurittigimiz ¢calismalar, uyguladigimiz programlar ve
elde ettigimiz performans gdstergeleri rapor kapsaminda detayli
bicimde ele alinmaktadir.

Raporumuz iki temel bélimden olusmaktadrr. ilk boélimde
strdurilebilirlik  stratejimizi, yonetim yaklasimimizi ve deger
zincirimiz boyunca ydrittigimuaz surddrdlebilirlik programlarini
ele aliyor; strdirdlebilirligin is modelimize nasil entegre edildigini
acikliyoruz. ikinci bélimde ise cevresel, sosyal ve ydnetisim
alanlarindaki performans gostergelerimizi uluslararasi raporlama
standartlar  dogrultusunda  paylasiyor ve  strdurilebilirlik
performansimizi Slcilebilir ve karsilastirilabilir bir cercevede
ortaya koyuyoruz.

Raporun hazirlanmasi siirecinde Diageo Tiirkiye Sirdirllebilirlik
Komitesi (DTSK) liderliginde farkli is birimlerimizden elde edilen
verileri sistematik bir yaklasimla derledik ve analiz ettik. Veri
toplama, analiz ve icerik olusturma asamalarinda ise EWA
Kurumsal Danismanlik’in uzmanlhgindan yararlandik.

Raporlama yaklasimimizda uluslararasi  kabul gérmus
strdirdlebilirlik raporlama  standartlarini esas aldik. Bu
kapsamda 6zellikle Global Reporting Initiative  (GRI)
ve Sustainability Accounting Standards Board (SASB)
metodolojilerini referans alarak raporun icerigini olusturduk.
Bunun vyani sira Tirkiye'de ydrirlige giren Tirkiye
Surdurdlebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS)'ni da dikkate
alarak raporumuzun ulusal ve uluslararasi raporlama
cerceveleriyle uyumunu sagladik.

Surddrilebilirlik performansimizi diizenli olarak raporlayarak
paydaslarmizla acik, giivene dayali ve surekli bir iletisim
kurmayi hedefliyoruz. Bu yaklasim hesap verebilirlik ve
seffaflik ilkelerimizi gliclendirirken paydaslarimizin beklenti
ve geri bildirimlerini  strdurilebilirlik  calismalarimizin
gelisiminde 6nemli bir girdi olarak degerlendirmemize olanak
taniyor. Bu dogrultuda paydas gorisleri sirdirdlebilirlik
stratejimizin gelisiminde ve gelecegde yonelik dnceliklerimizin
belirlenmesinde dnemli bir unsur olarak kabul ediyoruz.

Paydaslarimizin, Diageo Tirkiye 2025 Sirdurilebilirlik
Performansi  Raporu'na iliskin  goris ve O&nerilerini
surdurulebilirlik@diageo.com  adresine iletmesinden
memnuniyet duyariz.
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Genel Mudiir mesaji

Degerli Paydaslarimiz,

Surddrilebilirlik raporlart cogu zaman rakamlarla, hedeflerle ve
performans gostergeleriyle okunuyor. Bunlarin her biri ¢ok kiymetli;
¢linkli 6lcmedigimiz bir etkiyi ydnetemeyecegimizi disiiniiyorum.
Ancak bu raporu sizlerle paylasirken benim icin asil anlami, yalnizca
bir yillik performansi degil, Diageo Tirkiye'nin yillar icinde nasil
disitindligiini, nasil 6grendigini ve nasil donistligiini goriniir kilmasi.

2025 mali yiini kapsayan sirdiirilebilirlik raporumuzu hazirlarken,
on bes yila yaylan déniisiim yolculugumuzda sunu bir kez daha
gordiik: Kalici deger, yalnizca daha fazla liretmekten ya da daha hizl
biiylimekten dogmuyor. Kullandigimiz suyaq, birlikte calishgimiz ciftciye,
cahsanlanmizin kendini ait hissettigi kiiltiire, faaliyet gosterdigimiz
sehirlerin ve kdylerin gelecegine nasil baktigimizla sekilleniyor. Diageo
Tirkiye olarak “Her Giin, Her Yerde Yasami Kutlama” vizyonumuzu, bu
sorumluluk duygusuyla ve “Ekosistem 2030: ilerleme Ruhu” stratejimizin
rehberliginde hayata gegiriyoruz.

Gegtigimiz mali yil, belirsizliklerin ve makroekonomik zorluklarin devam
ettigi bir dénem oldu. Buna ragmen net satislarimizda cift haneli organik
biyiime kaydettik. Bu sonug bizim icin 6nemli; ancak tek basina yeterli
bir basan tanimi degil. Asil degerli olan, bu biiylimeyi daha dayanikli bir
tedarik zinciri, daha verimli Uretim siirecleri, daha kapsayici bir calisma
kiltiiri ve daha glgli yerel is birlikleriyle birlikte gergeklestirebilmis
olmamiz. Uziimiin yetistigi bagdan anasonun ekildigi tarlaya, tretim
tesislerimizden dagitim agimiza, ¢alisan deneyiminden toplumsal katki
projelerimize kadar uzanan biitiin deger zincirinde ayni soruyu sormaya
calisiyoruz: Bugiin aldigimiz karar, yarinin hayatimizi nasil etkileyecek?

Bu soruya verdigimiz yanitlardan biri yerellesme oldu. Ham
maddelerimizin %99'unu yerel kaynaklardan temin ederek hem
tedarik zincirimizin dayanikliligini artinyor hem de yerel {reticilerle
uzun vadeli bir deger ortakligi kuruyoruz. Trakya'dan tedarik ettigimiz
Gziim miktarini bir 6nceki yila gére %10 artirirken, premium segment
alimlarimizda %50°lik artis yakalayarak tarimsal kalkinmaya katki
saglyoruz. Nevsehir tesisimizin net sifir karbon iiretim yetkinligine
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ulagmasi ise diislik karbonlu iretim yolculugumuzda &nemli bir esik
olusturdu.

Su, bu yolculugun en kritik bashklarindan biri. Tiirkiye'nin su stresi
yasayan bir llke oldugu gergedi, bizim gibi lretiminin merkezinde
tanimsal girdiler ve su bulunan bir sirket icin soyut bir gevre glindemi
degil; dogrudan is siirekliligi, toplumsal refah ve ortak gelecek meselesi.
Bu anlayisla, distilasyon tesislerimizde %12, siseleme tesislerimizde %27
oraninda su iyilestirmesi sagladik. Nevsehir ve Tarsus fabrikalarimizda
hayata gecirdigimiz ileri teknoloji geri kazanim sistemleriyle binlerce
metrekiip suyu yeniden ekonomiye kazandirdik. Suyu yalnizca daha
az tiiketmemiz gereken bir kaynak olarak degil; korumamiz, geri
kazandirmamiz ve paydaslanimizia birlikte ydnetmemiz gereken ortak
bir deger olarak gériiyoruz.

Bu yil beni en ¢ok etkileyen calismalardan biri de Mersin’in Kuskan
koylinde yirittigimiiz su transferi projesi oldu. Yillardir suya erisim
sorunu nedeniyle iretimden uzaklasan bir bélgeyi yeniden tarimla
bulusturma hedefi, siirdiriilebilirligin sirket sinirlarinin ¢cok 6tesinde bir
anlam tasidigini gosteriyor. Orada mesele yalnizca suyu tasimak degil;
topragin yeniden {retime katilmasi, genclerin gé¢ etmek zorunda
kalmadigi bir gelecek ihtimalinin giiclenmesi ve yerel ekonominin
yeniden nefes almasi. Bu tiir projeler bize siirdiriilebilirligin en yalin
tanimini hatirlatiyor: yasami miimkiin kilan kosullar birlikte onarmak.

Hatay Samandag’da hayata gegirdigimiz Samandag Gastronomi
K&yl de ayni anlayisin bir baska yansimasi. Depremden agir sekilde
etkilenen bir bélgede, Hatay'in kdkli mutfak kiltiriini kadinlarin
ekonomik giiclenmesiyle bulusturan bu proje kapsaminda 233 kadina
ulastik. Egitim alan kadinlarin 75°inin kendi isini kurarak ya da egitim
aldiklan alanlarda istihdama katilarak ekonomik hayata dahil olmasi,
bizim icin bir performans géstergesinden cok daha fazlasi. Her bir sayi,
yeniden ayaga kalkmaya calisan bir hayati, bir aileyi, bir yerel hikayeyi
temsil ediyor.

Disanda yaratmak istedigimiz etkinin, iceride kurdugumuz kiiltiirden
bagimsiz olmadigini biliyoruz. Kapsayicilik bu nedenle bizim icin daha
iyi karar almanin, daha giilii ekipler kurmanin ve gelecege daha
hazirlikl olmanin yolu. Ug yil dnce neredeyse sifir noktasinda olan mavi
yaka kadin ¢alisan oranimizi %16,7'ye yiikseltmis olmak bu agidan
6nemli bir ilerleme. Liderlik ekibimizde %50 kadin temsiline ulasmamiz,
toplam ise alimlarda kadin oranimizin %53,8 olmasi ve ¢alisan baghhig
endeksimizin %91 seviyesinde gergeklesmesi, bu kiltliriin rakamlara
yansiyan tarafi.

Tim bu ilerlemelerle birlikte her zaman bir adim &teyi hedefliyoruz,
¢linki sirdiirilebilirlik, varilacak sabit bir nokta degil. Her yil degisen
iklim kosullan, toplumsal beklentiler, regiilasyonlar ve ekonomik
dalgalanmalar karsisinda yeniden disiinmeyi, 6nceliklendirmeyi ve
gerektiginde cesur kararlar almayi gerektiren canli bir siireg.

Bu rapor, tamamlanmis bir hikdyenin degil; sorumlulukla, aciklikla
ve ortak akilla siirdiirdiigiimiiz bir yolculugun kaydidir. Bizimle bu
yolculugu paylasan tiim c¢alisma arkadaslarima, Ureticilerimize, is
ortaklarimiza ve paydaslarimiza ictenlikle tesekkiir ediyorum.

Raporumuzu dikkatle okumanizi, gériis ve geri bildirimlerinizi bizimle
paylasmanizi dilerim.

Saygilarimla,

Bahar UCANLAR
Genel Mudir



Diageo Tiirkiye'ye kisa bakis

Diageo Tirkiye olarak kékli bir tretim gelenedini uluslararasi bir
vizyonla birlestirerek Turkiye alkollli icecek sektorinin nemli
aktorlerinden biri olarak faaliyet gésteriyoruz. Tarihsel koklerimiz
Osmanli déneminde baslayan ve Cumhuriyet déneminde
kurumsal bir yapiya kavusarak gelisimini siirdiiren kamu tekelleri
gelenedine uzanmaktadir. Bu tarihsel miras Tirkiye'de alkolli
icecek dretiminin kurumsallasmasinda énemli bir rol oynamis;
zaman icinde degisen ekonomik kosullar, sektdrel dinamikler
ve dizenleyici cerceveler dogrultusunda déniserek bugtinki
kurumsal yapimizin temelini olusturmustur.

Bu tarihsel sireklilik Gretim kiltirimizde yerel bilgi birikiminin
korunmasini saglarken ayni zamanda modern Gretim ve yénetim
yaklasimlariyla zenginlesen glcli bir kurumsal kapasitenin
gelismesine de katki saglamustir.

Turkiye'de alkolll icecek Uretimi ve dagitimi alaninda uzun
yillar boyunca belirleyici bir rol Gstlenen bu yapi, 6zellestirme
srecleri ve uluslararasi yatinmlarin etkisiyle dnemli bir donisim
srecinden gecmistir. 2000l yillarin ortasinda gerceklesen
yapisal degisimlerle birlikte kiiresel sermaye yapisi ve uluslararasi
yonetim standartlariyla entegre bir organizasyon haline gelerek
yeni bir gelisim dénemine adim attik. Bu dénisim yalnizca
kurumsal yapinin yeniden sekillenmesini degil, ayni zamanda
Uretim streclerinden ydnetisim uygulamalarina kadar uzanan
genis bir alanda uluslararasi standartlarin  benimsenmesini
beraberinde getirmistir.
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201 yilinda diinyanin 6nde gelen premium alkolli icecek
Ureticilerinden biri olan Diageo tarafindan satin alinmamizla
birlikte kiresel dlcekte faaliyet gdsteren giiclii bir organizasyonun
parcasi haline geldik. Bu gelisme Tirkiye operasyonlarimizin
uluslararasi bilgi birikimi, inovasyon kapasitesi ve strdurilebilirlik
yaklasimiyla daha giicli bicimde entegre olmasini saglamis;
ayni zamanda kiresel deder zinciri icerisindeki rolimiizi
glclendirmistir.

Bugin yerel Uretim kapasitemizi kiresel markalar, uluslararasi
kalite standartlari ve gi¢li kurumsal yonetisim uygulamalariyla
bir araya getiren bir organizasyon olarak faaliyet gsteriyoruz.
Turkiye'deki Uretim ve operasyon altyapimiz yalnizca i¢ pazarin
ihtiyaclarini karsilamakla kalmiyor; kiiresel operasyonlarimiz
icinde stratejik bir konum Ustlenmemize katki sagliyor. Tirkiye'de
bagcilik faaliyeti yiriten ve ciftci ruhsatina sahip olan nadir
Ureticilerden biri olmamiz, tarm sektoriyle olan badimizi ve
strdirdlebilir tanm uygulamalarina verdigimiz dederi de ortaya
koymaktadir.

Faaliyetlerimiz yalnizca Uretim = sirecleriyle sinirli - kalmayip
tarmsal Uretimden dagdittm aglarina kadar uzanan genis bir
ekonomik ekosistemle etkilesim icinde ydritilmektedir. Bu
kapsamda binlerce ciftci, tedarikei ve is ortagiyla dogrudan veya
dolayl is birligi gerceklestirerek yerel ekonomiye ve istihdama
katki saglayan kapsamli bir deger zinciri olusturuyoruz.

Raporlama Biiylime Tutkumuz
Genel Midiir Kisaca Mquﬂalanmlz Biz Kimiz? Déneminde One Diageo Tiirkiye'de

Yilhk ESG Raporlama
Mesaji Diageo Tirkiye ve Uriinler Gikanlar Siirdiiriilebilirlik

Performans Endeksi 2025

Bu anlayis dogrultusunda hem yerel paydaslarimiz hem de kiresel organizasyonumuzla uyum icinde calisarak strdurilebilir
blylmeyi destekleyen stratejik bir yaklasim benimsiyor; dogal kaynaklarin korunmasi, sorumlu tretim ve tiiketim uygulamalarinin
yayginlastinimasi, kapsayici ve esitlik¢i bir is kiltirinin gelistirilmesi ve etik is yapma ilkelerinin giclendiriimesi basliklarini
strdurdlebilirlik yaklasimimizin odagina aliyoruz.



Raporlama Biiyiime Tutkumuz
Genel Midiir ‘ Kisaca ‘ Markﬂclcrlmlz ‘ Biz Kimiz? ‘ Déneminde One Diageo Tiirkiye'de ‘ Yilk ‘ ESG Raporlama
Mesaji Diageo Tirkiye ve Uriinler Gikanlar Siirdirilebilirlik Performans Endeksi 2025
Markal ve uru tfoyumu
Dinyanin 6nde gelen premium alkolliiicecek Ureticilerindenbiri  Kiiresel markalar ve uluslararasi portféy
olan Diageo, 180'den fazla llkede faaliyet gésteren, 30.000'i RAK] VOTKA LIKOR
askin calisaniyla kiresel &lcekte glclii bir organizasyon o ] o o
yapisina sahiptir. Genis marka portfyl, kokl tretim mirasi  Turkiye'deki fqo||yvgtler|m|z kapsaminda yalnizca yerel dretim
ve inovasyon odakli yaklasimiyla sektérin dontsimine yon mGr!@'Gf'm'ZlG degIL c_:y.r)l.;cmondc 9.U<,3|U kiresel markalarimizla e Yeni Raki o Ketel One e Sheridan’s
veren Diageo; premium segmentteki konumu, giiclii dagiim  da tlketicilere genis bir GUriin secenegi sunuyoruz.
ag! ve tiketici odakli stratejileriyle kiresel icki pazarinda énde * Tekirdag e Ciroc * Baileys
gelen bir konumda yer almaktadir. Strdirilebilirlik, sorumlu Diageo’nin portidyiinde yer alan Johnnie Walker, Tanqueray,
tuketim ve etik is yapis bicimleri, Diageo’nun tiim faaliyetlerinin . 8 ST ! ! i !
merkezinde kO'n)llJl‘Tﬂéan;thCI' uzu% vadeli deger );/orotmo Baileys, Captain Morgan ve Don Julio gibi uluslararasi markalar, * Altinbas Rak * Smirnoff * Archer’s
e : : o Tarkiye pazarinda premium segmentin gelisimine katki saglayan ;
kapasitesini de sekillendirmektedir. Irkiye p P 9 gels giay U
P ’ glcld  markalar arasinda yer almaktadir. Bu markalarla * Kultip Raki * Istanblue * Jest
uluslararasi alkollt icecek kultirint Turkiye'deki tiketicilerle « izmir Rak « Binb N
Diageo Tirkiye olarak biz de farkl tiketim aliskanliklarina, bulustururken, deneyim odakli tiiketim aliskanliklarinin gelismesini Zmir raK inboa azen
yasam tarzlarina ve sosyal deneyimlere hitap eden genis ve ~ destekliyoruz. . Kurese'l ”vpor'tf'oyumuzun Tarkiye pazarina e Vefa Raki « Gilbey's Vodka
cok katmanli bir alkollii icecek portfdyi ile faaliyet gosteriyoruz.  entegrasyonu, Griin cesitliligimizi artirmanin yani sira farkls tiketici Y SARAP
Uriin yelpazemiz koklii yerel Gretim markalarinin yani sira  segmentlerinin beklentilerine yanit verebilen esnek ve dinamik bir « Prototi « Bazooka :
uluslararasi premium markalari da kapsayan cesitlendirilmis ~ portféy yonetimi yapisini da gticlendiriyor. P
bir yapidan olusmaktadir. * Kayra
inovasyon ve portféy gelisimi CiN « Terra
Portfdylimiiz Turkiye'nin geleneksel icki kiltiri ile kiresel
tlketici trendlerini dengeli bicimde bir araya getiren stratejik o - .
bir marka yonetimi yaklasimini yansitmaktadir. Urin cesitliligini MOI!(G por.tfoy.ur.nuzu yolr.nzc.:ol meveut urun!erle §|n|r|| tutmuyoruz. Leona
yalnizea ticari bir bakis acisi ile degil; ayni samanda tiketici  Pedisen tiketici beklentilerini, gastronomi ve icki kdltrindeki * Tanqueray Buzbad
2 UG ' 2w . . e P .
deneyimini zenginlestiren ve farkl kiltlrel icki geleneklerini bir ygr;“eglllmlerl yakindan izleyerek Griin gelistime calismalarimizi - « Gordon'’s 1zbag
araya getiren bir deger &nerisi olarak ele aliyoruz. surdurdyoruz. VISKI * Buzbag Rezerv
* Gilbey’s Gin
Turkiye operasyonlanmiz kapsaminda sundugumuz triinler Yeni urdn gelistirme sireclerimizde tiketici ic gériileri, gastronomi * Bulleit * Allure
raki, viski, votka, cin, likdr, rom, tekila ve sarap kategorilerini trendleri, strdUrulebilir Gretim ilkeleri ve kalite standartlarini birlikte e Cin Adalin )
kapsayan genis bir Giriin gamindan olusmakta ve farkli degerlendiriyoruz. Bdylece hem mevcut driin kategorilerimizi * Johnnie Walker * Cumartesi
segmentlerde 100'iin {izerinde iiriin cesidini icermektedir. guglendirmeyi hem de pazara yenilikei alternatifler sunmayi .
T ’ hedefliyoruz. Bu yaklasim rekabet gicimizi artirirken ayni e J&B . * Glizel Marmara
zamanda tiiketici deneyimini zenginlestiren daha glicld bir marka TEKILA )
Raki kategorisi: kiiltlirel miras ve iiretim ustahgi stratejisi gelistirmemize katki sagliyor. * Bells * Cielo
. i .
« Mortlach Pon Julie * Ruffino

Raki kategorisi, Tirkiye'de yalnizca bir alkolli icecek tirdind
degil; gastronomi kiiltlirinG, sosyal yasami ve paylasim
gelenegini de temsil eden kokli bir deger alanini ifade
etmektedir. Bu nedenle; yerel UGretim bilgimizin, tarimsal
kaynaklarimizin ve geleneksel damitim ustaligimizin somut bir
yansimasini olusturan raki Uretimini Grin portfdyimiz icinde
hem kdiltirel hem de ekonomik acidan &zel bir konumda
degerlendiriyoruz.

Portfoylimiizde yer alan Yeni Raki, Tekirdag Rakisi ve Kullp
Raki gibi markalar araciligiyla, geleneksel Uretim bilgisini
modern Uretim teknolojileri ve uluslararasi kalite standartlariyla
bir araya getiriyoruz. Bu sayede Tirkiye'nin kokli raki
Uretim gelenegini korurken; bu kiiltirel mirasin uluslararasi
pazarlarda daha genis kitlelerle bulusmasini  destekliyor,
Turkiye'nin gastronomi mirasinin kiiresel alkolli icecek kdiltiri
icindeki gorindrligini artirryoruz.

Raki Gretiminin  temel girdilerini olusturan tarimsal ham
maddelerin  sirdurdlebilir  bicimde temin edilmesini de
stratejik onceliklerimiz arasinda goériyoruz. Bu kapsamda
Uzim ve anason gibi temel girdilerin tedarikinde vyerel
Ureticilerle  uzun vadeli is birlikleri gelistiriyor, tarimsal
Uretimde surdirdlebilir uygulamalarin yayginlasmasina katki
sagliyoruz. Bu yaklasimimiz bir yandan kirsal ekonominin
glglenmesini desteklerken, diger yandan deger zincirimiz
boyunca surdirdlebilirlik ilkelerini daha gicli bicimde hayata
gecirmemize olanak taniyor.
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Marka deneyimi ve sorumlu tiiketim yaklasimi

Bizim icin her {riin yalnizca bir icecek kategorisini temsil etmekle
kalmamakta; sosyal etkilesimin, paylasimin ve kdltirel deneyimin
bir parcasi olarak anlam kazanmaktadir. Bu nedenle marka
stratejimizi yalnizca Urlin kalitesine odaklanan bir cercevede
degil, tiketici deneyimini gelistiren ve bilincli tiketim kaltirdnd
destekleyen biitiincil bir yaklasimla kurguluyoruz.

Bu dogrultuda ydirittigimiz  calismalarla,  tiketicilerin
UrGnlerimizi  bilincli  ve  sorumlu  bicimde tlketmelerini
desteklemeye odaklaniyoruz. Bilgilendirme icerikleri, paydas is
birlikleri ve erisilebilir bilgi platformlar araciligiyla bilingli tiketim
aliskanliklarinin - gelismesine katki sagliyoruz. Bdylece urin
portfoylimizi kiltirel mirasin korunmasina, sorumlu tliketim
aliskanliklarinin gelistirilmesine ve sirdirilebilir deger yaratimina
katki saglayan stratejik bir platform olarak da konumlandiriyoruz.

* Glenkinchie
* Clynelish

* Dimple

e Cardhu

* Oban

* Caol lla

* Lagavulin

* Singleton

* Talisker

e Vat 69

* Casamigos

ROM

* Captain Morgan

* Zacapa

* Chateau Bel Air
* Terre Allegre

* Midpoint



Raporlama Biiylime Tutkumuz
Genel Midiir Kisaca Mark"alanmlz Biz Kimiz? Déneminde One Diageo Tiirkiye'de

Yilhk ESG Raporlama
Mesaji Diageo Tiirkiye ve Uriinler Gikanlar Siirdiiriilebilirlik

Performans Endeksi 2025

Biz Kimiz?

Hikayemiz ve kulturumuz

1862 yilinda inhisarlar idaresi ile baslayan ve Cumhuriyet
dénemi boyunca TEKEL araciligiyla Turkiye'nin kamu tekelleri
gelenegini sekillendiren uretim mirasi, bugiin faaliyetlerimizde
yasayan gicli bir kurumsal hafiza ve kdltirel streklilik
olusturmaktadir. Bu kékli mirasin cagdas temsilcilerinden biri
olarak kendimizi yalnizca tretim ve ticaret faaliyetleri yiriten bir
sirket olarak degil; gastronomi, tarim, kultir ve toplumla ic ice
gelisen daha genis bir ekosistemin parcasi olarak goériyoruz.
Ulke ekonomisine katki saglarken, gastronomi ekosistemiyle
dayanisma icinde fermente ve distile icecek kultlrinin
korunmasi, gelistirilmesi ve gelecek nesillere aktarilmasi icin de
sorumluluk Ustleniyoruz.

Kendi topraklarinda bagcilk yapan ve ciftci ruhsatina
sahip bir sirket olarak, tarimsal Uretimden nihai Griine kadar
uzanan deder zincirinin 6nemli bir bolimini dogrudan
yonetme yetkinligine sahibiz. Bu yapi, surdirdlebilir tarm
uygulamalarinin gelistirilmesi, yerel Ureticilerle giicli is birlikleri
kurulmasi ve dogal kaynaklarin sorumlu kullaniminin tesvik
edilmesi acisindan énemli bir avantaj saglamaktadir. Tarm
temelli Gretim anlayisimiz sayesinde yerel Ureticilerle birlikte
deger yaratan bir ekosistem olusturuyor; kirsal kalkinmaya ve
tarimsal tretimin strddrilebilirligine katki sunuyoruz.

201 yilinda diinyanin 6nde gelen alkolll icecek Ureticilerinden
Diageobiinyesinekatiimamiz, kurumsalgelisimyolculugumuzda
onemli bir doénim noktasi olmustur. Diageo’nun kiresel
deneyimi, c¢ok kultirli yapisi ve surdirilebilirlik vizyonu
sayesinde Turkiye'deki operasyonlarimiz daha sistematik,
yenilikci ve sorumlu bir yapiya kavusmustur. Bugiin kurum
kdltirimdz, yerel degerlerden beslenen ve kiresel iyi
uygulamalarla zenginlesen c¢cok katmanli bir deger sistemi
lzerine kuruludur.

1 Genel Merkez, 6 Uretim tesisinden™, 2 Gzim bagi ve 3 satis
deposundan olusan glcli agimiz sayesinde Diageo’nun
kiresel olcekteki onemli Uretim merkezlerinden biri olarak
konumlaniyoruz. Bu altyapi ile kiiresel markalarin Tirkiye'de
Uretimini  gerceklestirirken, ayni zamanda diger Diageo
pazarlarricin stratejik bir Gretim Ussi olarak faaliyet gosteriyoruz.

Dinyanin en cok satan votkasi olan “Smirnoff” markasinin
Tdrkiye'de  Uretilmesi, uluslararasi  kalite  standartlarinda
Uretim yapabilme kabiliyetimizin ve teknik uzmanhgmizin
onemli gostergelerinden biridir. Glicli GUretim altyapimiz ve
deneyimli ekiplerimiz sayesinde kiiresel markalari yerel Gretim
kapasitemizle bulusturuyor; bu sayede hem yerel ekonomiye
hem de Diageo’nun kiiresel deder zincirine katki sagliyoruz.

Uluslararasi pazarlarda elde ettigimiz basarilar da dretim
glicimizin ve rekabetci konumumuzun &nemli gostergeleri
arasinda yer almaktadir. Uzun yillardir alanimizda ihracat
basarimizi sirdirerek Tirkiye'de Uretilen katma degerin kiresel

pazarlara tasinmasina katki sunuyoruz. Bu basar yalnizca
ekonomik performansimizi degil, ayni zamanda Tirkiye'nin
Uretim kapasitesini  ve kiltirel icki mirasini  uluslararasi
platformlarda temsil etme sorumlulugumuzu da yansitmaktadir.

Stratejimizin merkezine pozitif toplumsal etkiyi yerlestiriyoruz. Bu
nedenle faaliyetlerimizi toplum icin uzun vadeli deger yaratma
anlayisiyla yuritiyoruz. Toplumsal gelisime katki saglayan
projeler gelistirmek, paydaslarimizia gicli is birlikleri kurmak
ve faaliyetlerimizin sosyal etkisini dlcilebilir bicimde yonetmek
kurumsal yaklasimimizin temel unsurlarini olusturmaktadir.

Kapsayici ve cesitlilige dayanan  kurum = kdltirimiz  ise
calisanlarimizin her yerde ve her zaman deger gordigu,
fikirlerinin dnemsendigi ve basarilarinin kutlandidi bir calisma
ortami  olusturmayr amaglamaktadir.  Farkli - deneyimlerin,
kiltirlerin ve bakis acilarinin bir araya geldigi bu yapi,
yenilikci distincenin gelismesini ve gicli ekiplerin olusmasini
desteklemektedir.  Cesitlilik ve kapsayiclik  yaklasimimiz
dogrultusunda  6zellikle kadinlarin is  yasamina  katilimini
destekleyen projeler yuritiyor; cinsiyet dengesi godzeten,
kapsayict bir calisma ortami olusturmayi hedefliyoruz. Farkl
bakis acilarini bir araya getiren bu yaklasim, yenilik¢i Griinlerin
gelistiriimesine ve yaratici is modellerinin ortaya cikmasina katki
saglamaktadir.

Is modelimizin temelinde stirdirilebilirlik yer almaktadir. Tim
operasyonlarimizi etik degerler, seffaflik ve hesap verebilirlik
ilkeleri dogrultusunda yiritirken calisanlarimizin refahini ve
gelisimini temel 6nceliklerimiz arasinda konumlandiryoruz.
Yerel tedarik zincirimizden ciftcilerimize, satis ekiplerimizden
tiketicilerimize kadar uzanan tim deger zinciri boyunca sosyal
ve cevresel etkimizi sorumlu bicimde yonetmeyi hedefliyoruz.

Cevresel etkimizi azaltmak amaciyla Gretim sireclerimizde
verimlilik odakli iyilestirmeler gerceklestiriyor, doda dostu
ambalaj ¢céziimlerinin - kullanimini - yayginlastiriyor ve asiri
ambalajin  azaltimasina yénelik uygulamalar gelistiriyoruz.
Doénglisel ekonomi prensiplerini is streglerimizin merkezine
yerlestirerek kaynaklarin daha verimli kullanilmasini ve yeniden
degerlendirilmesini destekliyoruz.

Kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri ylritmekle sinirli
kalmiyor, ayni zamanda “sorumlu bir sosyal kurum” olma
vizyonuyla hareket ediyoruz. Farkli kiiltirlerden gelen deneyimli
ekip arkadaslarimiz, 100't askin markadan olusan portféyimiiz
ve topluma karsi duydugumuz sorumluluk bilinciyle her giin
daha iyisini yapmayi hedefliyor; surdirdlebilirlik, inovasyon ve
kapsayicilik ekseninde sektorimiiziin gelecedine yon vermeyi
strddriyoruz.

* Onceki raporlama dénemlerinde Uretim tesislerimiz arasinda yer alan Elazig Sarap Fabrikasi raporumuzun yayimlandigi F26 dénemin kapanmistir; bu nedenle “Biz Kimiz?” bslimiinde

yer almamaktadir ancak F25 raporumuzun biitiinligini bozmamak adina Elazig Sarap Fabrikast ile ilgili veriler “ESG Endeksi” bolimiinde yer almaktadir.
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Liderlik takimimiz

Diageo Tirkiye Liderlik Takimi, strddrdlebilirlik vizyonumuzu hayata
gecirme slrecinde stratejik yon belirleyen temel yonetim yapimizi
olusturmaktadir. Liderlik ekibimizin ortaya koydugu vizyon ve éncelikler
finansal performansin yani sira toplumsal etki yonetimini, paydas
iliskilerini ve cevresel sorumluluk yaklasimini da kapsamaktadir.

Liderlik takimimiz _Diageo’'nun kiiresel sirdirilebilirlik hedefleri ve
“Ekosistem 2030: llerleme Ruhu” stratejisi dogrultusunda ilkelerimizi
is kararlaring, insan ydnetimine ve toplumsal katki alanlarina entegre
ederek sirdurilebilirlik hedeflerinin kurum genelinde benimsenmesini
saglamaktadir.

Etik degerlere baglhd, insan haklarina saygryr ve toplumsal
beklentilere duyarliligi 6nceliklendiren bir ydnetim anlayisi benimseyen
takimimiz liderliginde strdirdlebilirlik performansimizi diizenli olarak
degerlendiriyor, belirlenen hedeflere yonelik ilerlemeyi sistematik
bicimde takip ediyor ve gerekli durumlarda stratejik aksiyonlari hizla
devreye aliyoruz.

Liderlik Takimi’'ndaki kadin oranini  kapsayiciligin - en  Snemli
bilesenlerinden biri olarak kabul ediyoruz. Bugiin %45 olan kadin
orani, kapsayiciligin kurum kiltirimuizde sahip oldugu kritik dnemi
gostermektedir.
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Tugba Barutcuoglu
Reglilasyon ve Hukuk Direktori

Raporlama Biiylime Tutkumuz
Genel Midiir Kisaca Markalarimiz Biz Kimiz? Déneminde One Diageo Tiirkiye'de Yillik ESG Raporlama
Mesaji Diageo Tiirkiye ve Uriinler Gikanlar Siirdiriilebilirlik Performans Endeksi 2025
Bahar Ucanlar Ahmet Yazicioglu Cihan Sezgin
Genel Madur Kurumsal lletisim ve Kurumsal lliskiler Direktori Uluslararasi Pazarlar Is Birimi Direktori
Deniz Keskin Eliz Ersoy Giirsesli Giiran Fazla
Strateji ve Transformasyon Direktori Finans Direktori Dijital ve Teknoloji Direktori
Kerem Kadakal Kiirsat Apan Osman Albora
Ticari Direktori Tedarik Direktori Pazarlama Direktori

Ulfet Baykent Uysal

insan Kaynaklari Direktrii

* Yukarida yer alan Diageo Tirkiye Liderlik Takimi tyeleri raporumuzun yayimlandig tarihteki haliile belirtilmistir. Diageo Tirkiye Liderlik Takimi'nin giincel haline kurumsal

web sitemizden ulasabilirsiniz.



Kurumsal profil

Dinyanin 6nce gelen alkollli icecek Ureticilerinden biri olan
Diageo, 30.000'i askin ¢alisaniyla 180’den fazla llkede faaliyet
gosteren glicli bir kiresel yapiya sahiptir. Diageo Tirkiye
olarak bu yapinin bir parcasi olmanin &tesinde, bulundugumuz
pazarda Uretim glicimiz, tarimsal uzmanhgimiz ve derin yerel
bilgi birikimimizle deder yaratan ve yon veren bir operasyon
konumundayiz. Tirkiye'de gelistirdigimiz entegre Gretim modeli,
glcld tedarik agi ve vyerel is ortakliklar sayesinde kiresel
standartlari glicld bir sistem icinde uygulayan ve bu standartlarin
gelisimine katki sunan bir yapi ortaya koymaktayiz.

Yerelden beslenen bu glicli operasyonel yapi, strdirilebilirlikten
inovasyona, Uretimden deger zinciri yonetimine kadar genis bir
etki alani yaratmaktadir. Diageo Tirkiye olarak, kiresel vizyonu
yerel derinlikle bulusturarak hem Turkiye'de hem de uluslararasi
Olcekte rekabet glicini artiran, referans olusturan bir model
gelistirmekteyiz.

Alasehir ve Nevsehir'de yer alan suma ve tarimsal etil alkol Gretim
tesisimizin yani sira raki GUretim tesislerimiz; Bilecik'te yer alan cin,
votka ve likor Uretim tesisimiz; Acipayam’da yer alan anason
isleme tesisimiz; Elazig ve Sarkdy'deki Uzim baglarimiz ve yine
Sarkdy’'deki sarap Uretim tesisimiz ile Tirkiye genelindeki tretim
ve operasyon agimizi giicli bir tedarik ve dagitim altyapisi ile
destekliyoruz. Bu yapi sayesinde tarimsal Gretimden nihai driine
kadar uzanan entegre bir deger zinciri olusturuyoruz. Uc blyik
dagitim depomuz ve llke geneline yayilmis satis ofislerimiz
sayesinde Urlinlerimizin hem satis noktalarina hem de tiketicilere
hizli ve etkin bicimde ulasmasini sagdliyoruz.
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Raporlama déneminde
one ¢ikanlar

Tirkiye  operasyonlari,  kiresel  portfdy
icinde biliylimeye katki saglayan stratejik
pazarlar arasinda konumunu korumustur ve
/ net satislar %20,9 artis g6stermistir. Yerel
performansin global sonuclara etkisi belirgin
sekilde artmistir.

Distilasyon  tesislerinde su  kullaniminda
0 %12 iyilesme saglanarak dretim verimliligi
artinlmistir. Siseleme tesislerinde su  tiketimi
%27 azaltlmis, kaynak kullanimi optimize \’
edilmistir. Boylece su verimliliginde énemli bir oy

ilerleme gerceklestirilmistir.

Ultrafiltrasyon sistemi ile 5.700 m® su tasarrufu
elde edilmistir. lleri aritma teknolojileri kaynak
verimliligini dogrudan desteklemistir. 0

Kullanilan suyun yerine konmasi projeleri
O kapsaminda F25 déneminde saglanan 49.174
m? ile toplam 466.772 m® su dogaya geri
kazandinlmistir. Bu etki, bagimsiz
dogrulama ile giivence altina alinmustir.

Diageo Turkiye, Tiirkiye'nin En Begenilen
Sirketleri* arasinda yer almustir.
Kurumsal itibar gliclenmistir.

F25’te verimlilik, kapsayicilik, g
dijital doniigiim ve sosyal etki

alanlarinda somut ve ol¢giilebilir

adimlar attik. @00

Surdurdlebilirlik, inovasyon ve liderlik
alanlarinda ¢ok sayida 6diil elde edilmistir.
Cok boyutlu basar  performansi  ortaya
konmustur.

Nevsehir tesisi net sifir karbon iretim
yetkinligine  ulasmistir. Bu gelisme,
operasyonel surdurilebilirlikte  6nemli  bir
kilometre tasidir.

Cam  ambalajlarda %20'ye  varan
agirhk azaltimi sadlanarak karbon  etkisi
disurilmustir. Malzeme verimliligi artinlmistir.

Calisan Baglihgi Endeksi %91 olarak 6l¢iilmiis,
ylksek baglilik seviyesi korunmustur. Bu
sonug, gl¢li kurum kuiltdrini yansitmaktadir.

Kapsayicilk  ve  Cesitlilik Endeksi %86
seviyesinde istikrarini stirdiirmistiir. Kapsayici
is ortami surdirdlebilir  sekilde devam
etmektedir.

Yerellesen Uretim modeli ile lojistik kaynakl
karbon emisyonlari azaltilmistir. Tedarik zinciri
cevresel etkisi dusurdlmustar.

* Capital Dergisi ve Zenna Arastirma is birligiyle yapilan Tiirkiye'nin En Begenilen Sirketleri arastirmasinda ‘Alkolli icecek’ kategorisinde Tirkiye'nin En Begenilen Sirketi secilmistir.

16 Diageo Tiirkiye 2025 Surdurilebilirlik Performansi

Genel Midiir
Mesaji

Diageo Tiirkiye

Markalanmiz

Kisaca
ve Uriinler

‘ Biz Kimiz? ‘

Toplam ise alimlarda kadin orani %53,8'e
ulasmigtir. Cinsiyet dengesi agisindan dnemli
bir ilerleme kaydedilmistir.

Mavi yaka kadin calisan orani %16,7'ye
ylkseltilmistir. Geleneksel alanlarda
kapsayicilik artirilmistir.

Yeni ise alimlarda kadin  orani  mavi
yakada %50, beyaz yakada %65,5 olarak
gerceklesmistir. Bu sonug, esit firsat
yaklasimini desteklemektedir.

Samandag Gastronomi Koyl kapsaminda
233 kadin egitimlere katilmigtir. Sosyal etki
projeleri ile ekonomik katilim desteklenmistir.

59 dijital proje hayata gecirilerek veri
odakli dénisim hizlandinlmistir. Dijitallesme
organizasyon genelinde

yayginlastirilmistir.

9 robotik otomasyon siireci devreye alinarak
operasyonel verimlilik artinlmistir. Streclerde
manuel badimlilik azaltilmistir.

7/24 veri izleme sistemi ile operasyonel
seffaflik saglanmistir. Strec takibi kesintisiz
hale getirilmistir.

2  liretim tesisinde dijital  donisiim
tamamlanmistir. Uretim sirecleri daha
izlenebilir hale gelmistir.

IWSA kapsaminda 7.300 kisiye egitim,
1.200 kisiye etkinlik erisimi saglanmistir.
Sektorel kapasite gelistirilmistir.

Raporlama

Déneminde One

Cikanlar
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Diageo Tiirkiye'de

Biiylime Tutkumuz
Surdurilebilirlik

ESG Raporlama

Yilhk
Endeksi 2025

Performans

IWSA dijital platformlarda 252.000 web
ziyareti, 2,3 milyon YouTube
gosterimi elde edilmistir.

Ham maddelerin %99’u yerel kaynaklardan
temin edilerek tedarik zinciri dayanikliid
arttinlmustir. Yerellesme ile riskler azaltilmustir.

Trakya bélgesinde Uzim tedarikinde %10
artig saglanmistir. Tarimsal Uretim kapasitesi
glclendirilmistir.

Premium segment Uzim alimlarinda %50
biiylime gergeklestirilmistir. Yiksek kalite
Uretim desteklenmistir.

200 déniim alanda anason ekimi yapilarak
yerel Uretim kapasitesi artinlmistir. Tarmsal
strdurdlebilirlik desteklenmistir.

Toplam 12.166 kg anason tohumu iretilmis,
10.169 kg1 ciftcilere dagtilmistir.  Ciftci
destek mekanizmalari gliclendirilmistir.

Taraf olunan Kolektif Eylem inisiyatifi ile 65
Ureticiye dogrudan erisim saglanmistir.
Egitimler, dogru glibreleme teknikleri ve su
verimliligi uygulamalari tzerine odaklanarak
Ureticilerin teknik bilgi seviyesini ve uygulama
kapasitesini gliclendirmeyi hedeflemistir.

Damla sulama uygulamalari ile su verimliligi
artinlmigtir.  Tanmsal  kaynak  kullanimi
optimize edilmistir.

Giibre yonetimi projeleri ile tarimsal iiretimde
optimizasyon saglanmistir. Verimlilik ve
cevresel etki birlikte iyilestirilmistir.



Kiivesel stratejiler ve

Tlrkiye'nin roli

Diageo’'nun kiresel stratejisi; cevresel, sosyal ve yonetisim
alanlarinda liderlik sergileyen, uzun vadeli deger yaratan ve
kapsayicibiyimeyidestekleyen biryapiolarak 6ne cikmaktadir.
“Her Gun Her Yerde Yasami Kutlama” vizyonundan dayanak
alan bu strateji; strdirilebilir biylime, marka ve portfdy glicd,
operasyonel mikemmeliyet ve kapsayici liderlik ekseninde
hedeflere dokilmektedir.

Turkiye'nin gucld tarm altyapisi, Uretim kapasitesi ve zengin
gastronomi kdiltlirl, kiresel stratejimizle birlestiinde ortaya
cikan yapl, yerelden kiresele uzanan bir deder zinciri niteligi
tasimaktadir.

Diageo Tirkiye olarak, kiresel vizyonu yerel glclimizle
somut sonuclara donustiren kilit operasyonlardan biri olarak
konumlaniyoruz. Turkiye'nin glcld tarim altyapisi, Gretim
yetkinligi ve kokli gastronomi kdltlrl, kiresel stratejimizle
birlestiginde yerelden beslenen ve uluslararasi Slcekte
etki yaratan glcld bir deger zinciri ortaya cikarmaktadir.
Turkiye'de gelistirdigimiz uygulamalar ve is modelleri, kiresel
organizasyon icinde referans olusturan ornekler arasinda
yer almakta ve farkll pazarlarda yayginlastirilabilecek bir
bilgi ve deneyim birikimi sunmaktadir. Bu sayede Tirkiye
operasyonumuz, kiresel stratejinin gelisimine katki saglayan
dinamik bir rol Gstlenmektedir.

Biiyiime tutkumuz:
Diageo Tiirkiye'nin stratejik yolculugu

Diageo’nun geleneksel bliyiime anlayisinin dtesine tasididi ve
“Buytime Tutkumuz” olarak adlandirdigi yaklasimi, kisa vadeli
ticari gostergelerden cok daha fazlasini ifade etmektedir.
Cevresel  sorumlulugu, toplumsal etkiyi, operasyonel
mikemmeliyet ve glicli yonetisim ilkelerini bir araya getiren
bu kavramsal cerceve, uygulamada 6rnedi olmayan bir yerel
blylime modeli sunmaktadir.

Turkiye operasyonlar olarak bu bilylime vizyonunu, yerel
pazardaki gicli  portfdylimiz, kokld kdltirel mirasimiz,
raki kategorisindeki konumumuz ve hizla degisen tiketici
trendlerine uyum saglama kabiliyetimizle hayata gegiriyoruz.
Turkiye'nin zengin alkolli icecek kdltlirl, gastronomik cesitliligi,
gelisen premium tiiketim egilimleri ve genc, dijitallesmeye acik
tlketici profili; kiiresel blylme stratejimizin yerel diizeyde gigli
bir karsilik bulmasini saglamaktadir. Ozellikle viski ve tekila
kategorilerindeki biyiime performansimiz, Diageo’nun kiresel
marka cesitliligine anlaml bir katki sunarken; vyerli Uretim
glicimiiz, ihracat kapasitemiz ve dijitallesme yatirimlarimiz
da stratejik onceliklerimizle glicli bicimde ortismektedir. Bu
bitinlesik yapi, Turkiye operasyonlarimizin yalnizca yerel
pazarda degil, ayni zamanda kiresel deger zincirinde de
stratejik bir rol Ustlendigini géstermektedir.

18 Diageo Tiirkiye 2025 Surdurilebilirlik Performansi

Mesaiji Diageo Tiirkiye ve Uriinler

Marka ve kategori gesitliligi sunmak

Diageo'nun kiiresel markalaryla birlikte yerli alkolli icecek
portfdylind birlikte ele aldigimizda hem yerel kiltirel mirasi koruyan
hem de tiiketicilere daha genis ve deneyim odakli bir {riin yelpazesi
sunan dengeli bir yapi olusturdugumuzun altini cizmek gerekir. Yerel
portfdylimizi kiresel markalarla harmanlamamiz hem i¢ pazarda
hem de ihracat kanallarinda biyimeye katki saglamakta; Tirkiye'yi,
Diageo’nun kiiltirel cesitliligini ve marka derinligini destekleyen
stratejik pazarlardan biri haline getirmektedir. Kiresel hedeflerle
uyumlu ilerleyen ve portfdy cesitliligini stratejik avantaja donustiren
bir gelisim modeli izlenmektedir.

Tiiketici trendlerini sekillendirmek

Tarkiye, genc ve dijital odakli tlketici profili sayesinde
“premiumlastirma”  stratejisinin - etkili  bicimde uygulanabildigi
onemli pazarlardan biridir. Degisen tliketici beklentileri yalnizca
riin tercihlerinde dedil; deneyim, erisim, iletisim ve marka etkilesimi
alanlarinda da yeni firsatlar yaratmaktadir. Bu cercevede yeni tiketim
anlarinin  olusturulmasini, Grin  kategorilerinin ~ farklilastinlmasini
ve tlketici deneyiminin dijital ortamda yeniden tasarlanmasini
stratejimizin temel unsurlar arasinda konumlandiriyoruz. Tiketici
ic gorilerinden beslenen bu yaklasim, markalarimizin tiiketicilerle
daha derin ve anlamli baglar kurmasini, degdisen beklentilere uyum
saglayan esnek deneyim kurgulari gelistirmemizi ve marka bagliligini
kalici bicimde gliclendirmemizi mimkin kilmaktadir.

Boylece yalnizca meveut egilimlere uyum saglamakla kalmiyor,
gelecegin tiketim aliskanliklarini sekillendirecek daha yenilikci ve
daha ylksek katma degerli coziimler de gelistiriyoruz.

. Raporlama Biiyiime Tutkumuz
Genel Midiir Kisaca Markalarimiz Biz Kimiz? Déneminde One Diageo Tiirkiye'de
Cikanlar Surdurilebilirlik

Yilk ESG Raporlama
Performans Endeksi 2025

Operasyonel miikemmeliyet

Ticari mikemmellik, tedarik zinciri esnekligi ve verimlilik
artisi alanlarinda attigimiz adimlar, biyime yaklasimimizi
destekleyen temel operasyonel unsurlar arasinda yer
almaktadir. Yerli ham madde kullanimi, strdurdlebilir
Uretim uygulamalar ve entegre tedarik zinciri yonetimi
hem cevresel hem de ekonomik performansimiza
dogrudan katki sunmaktadir. Operasyonel mikemmeliyet
anlayisimizi yalnizca verimlilik artisiyla sinirlamiyor; Gretim
kalitesini glivence altina alan, risklere karsi daha dayanikli
bir yapi olusturan ve kaynak kullanimini daha etkin hale
getiren kapsamli bir yonetim yaklasimi olarak gériyoruz.
Bu sayede bugilinin pazar kosullarina daha cevik yanit
verebiliyor, gelecekte ortaya cikabilecek belirsizliklere karsi
hazirlikl bir kurumsal yapr insa ediyoruz.

Doniistiiriicli unsurlar

Dijitallesme yatinmlarimiz ile veri ve analitik altyapimiz
srdirdlebilirlik hedeflerimiz icin kritik 6neme sahip. Bu
nedenle teknolojiyi karar alma sireclerini gelistiren, tiiketici
ic gordlerini derinlestiren ve operasyonel surecleri daha
ongorilebilir hale getiren dondstirliict bir unsur olarak
degerlendiriyoruz. “llerleme Ruhu” cercevesinde sorumlu
is yapis bicimlerini yerelden kiresele tasimaya kararllikla
devam ediyor; surdurilebilirligi blylmenin ayrilmaz bir
bileseni olarak is modelimizin merkezine yerlestiriyoruz.

BlyUmeyi cevresel, sosyal ve yonetisim boyutlariyla birlikte
ele alan bu yaklasim, Diageo Turkiye'nin uzun vadeli
stratejik kararliigini ve kiresel hedeflerle olan gucli
uyumunu yansitmaktadir. “BlyUme Tutkumuz”, bu yéniyle
yerel glicimizi kiresel vizyonla birlestiren, stirdirilebilir,
kapsayici ve dayanikli bir gelecek insa etme irademizin
glcli bir ifadesidir.
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“Ekosistemn 2030: Ilevleme Ruhu"

Diageo’nun “Ekosistem 2030: ilerleme Ruhu” yaklasim,
daha kapsayici, daha adil ve daha sirdirdlebilir bir diinyaya
katkida bulunma hedefiyle sekillenen on yillik bir Cevresel,
Sosyal ve Yonetisim (ESG) dénilstim programidir. Bu yaklasim,
srdurdlebilirligiis modelimizin, blylime stratejimizin ve kurumsall
deger yaratma anlayisimizin merkezine yerlestiren kapsamli
bir yol haritasi sunmaktadir. Birlesmis Milletler Surdurilebilir
Kalkinma Amaglari ile tam uyum icinde tasarlanan bu plan,
uzun vadeli blylime vizyonumuzun ayrilmaz bir parcasi olarak
ekonomik performans ile toplumsal ve cevresel sorumluluk
arasinda glcli bir bag kurmaktadir. Bu yéniyle “Ekosistem
2030: llerleme Ruhu”, taahhitler bitind olmanin yani sira
sorumlu buyidmeyi mimkin kilan bir programdir. Toplumsal
refahin arttinimasini, calisan deneyiminin gliclendirilmesini ve
kapsayici kalkinmanin desteklenmesini stratejik dncelik olarak
ele alir. Strdurdlebilirligi; tanmdan retime, tedarikten tiketiciye
uzanan tim deger zinciri boyunca entegre bir yaklasimla
yonetir.

Program kiresel ve yerel diizeyde yaratmayi hedefledigimiz
etkiyi yansitan g temel dncelik etrafinda yapilandiriimistir.

Bilingli Alkol Tiiketimi

Bu oOncelik alanini, alkoll iceceklerin  zararli  kullanimini
onlemeye  yonelik  farkindaligin  artinlmasi,  davranis
degisikliginin desteklenmesi ve sorumlu_tiiketim kdltirindn
glclendiriimesi amaciyla ele aliyoruz. Uriin sorumlulugunu
yalnizca diizenlemelere uyum cercevesinde degerlendirmiyor;
toplumsal refahi ve glvenli tiketim kultirini destekleyen
daha genis bir sosyal sorumluluk perspektifiyle yonetiyoruz. Bu
dogrultuda sektor profesyonellerine ve calisanlarimiza yénelik
egitimler gerceklestiriyoruz.

Kapsayicilik ve Cesitlilik

Programin ikinci temel 6ncelidini, her bireyin kendini degerli,
glivende ve esit hissettigi; firsatlara erisimin kapsayici bir
anlayisla desteklendigi bir kiltir insa etmek olusturmaktadir.
Bu yaklasimi yalnizea kurum ici insan kaynaklar politikalariyla
sinirl tutmuyor; tedarik zincirinden toplumsal iliskilere, liderlik
anlayisindan is ortakliklarina kadar genis bir etki alaninda
kapsayiciidi  gliclendiren  bir dontsim perspektifiyle ele
aliyoruz.

Tohumdan Kadehe Kadar Siirdiiriilebilirlik

Programin clinct 6ncelidi olan “Tohumdan Kadehe Kadar
Surdurilebilirlik”, tarmdan Gretime, tedarikten son kullaniciya
kadar uzanan tim asamalarda cevresel etkimizi azaltmayi,
dogal kaynaklar korumayi ve déngiisel coziimleri tesvik etmeyi
hedeflemektedir. Bu yaklasimda sirdirilebilirligi  yalnizea
kendi operasyonlarimizin sinirlari icinde degerlendirmiyor; ham
maddenin yetistirildigi tarladan Griniln tiketiciye ulastigr son
noktaya kadar tim deger zincirimiz boyunca ele aliyoruz.

Diageo’'nun kiresel sirdirilebilirlik vizyonu dogrultusunda
belirlenen hedefler, tim operasyonlarimiz icin ortak bir
yon ve performans cercevesi sunmaktadir. Diageo Tirkiye
olarak biz de bu kiresel taahhitlerin hayata gecirilmesinde
aktif rol Ustleniyor; yerel operasyonlarimiz, is birliklerimiz ve
uygulamalarimizla bu hedeflere somut katki sagdliyoruz.
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Bu cercevede, 2030 yilina kadar ulasmayi hedefledigimiz
somut taahhutler programin stratejik iddiasini acik ve dlcilebilir
bicimde yansitmaktadir. Kendi operasyonlarimizda net sifir
karbon emisyonuna ulasmak ve tedarik zincirimizdeki karbon
ayak izini %50 azaltmak, iklim degisikligiyle micadele
konusundaki kararliigimizin temel gostergeleri arasinda yer
almaktadir. Su stresi yasayan bolgelerde tikettigimizden daha
fazla suyu dogaya geri kazandirmayi, suyu yalnizca kullanilan
bir kaynak degil; korunmasi ve yenilenmesi gereken ortak
bir deger olarak ele alan yaklasimmizin bir sonucu olarak
gobriyoruz. Ambalajlarimizin %100°Unu yeniden kullanilabilir,
geri  donustirilebilir  veya yeniden doldurulabilir  hale
getirmeyi hedefleyerek dongusel ekonomi anlayisimizi Griin
yasam dongisiine entegre ediyoruz. Uretim sireclerimizden
kaynaklanan atiklarin %99'unu geri donistiirmek veya yeniden
degerlendirmek suretiyle kaynak verimliligini ve atik yonetimini
operasyonel mikemmeliyet anlayisimizla birlikte yonetiyoruz.
Tarimsal Ureticilerle strdirdlebilir tarm ilkeleri dogrultusunda
calismak ve yerel Ureticilerin dayanikliigini artirmak ise deger
zincirimizde ekonomik, cevresel ve sosyal sirdirdlebilirligi
birlikte gliclendiren yaklasimimizi yansitmaktadir.

Bu hedefler bir arada degerlendirildiginde, “Ekosistem
2030: llerleme Ruhu” yaklasiminin bizim icin yalnizca bir
strdirdlebilirlik  programi  degil; ayni  zamanda  kurum
kdltdrimazd, yatinm  6nceliklerimizi, is yapis bicimimizi ve
paydaslarmizla kurdugumuz iliski modelini déndstiren uzun
vadeli bir ilerleme vizyonu oldudu goérilmektedir. Diageo
Tarkiye olarak biz de bu vizyonun yerel dizeyde somut etkiye
déntsmesini saglayan projeler ve is birlikleri araciligiyla daha
dayanikli, daha kapsayicl ve daha yasanabilir bir gelecegin
insasina katki sunmayi sirdirlyoruz.

Diageo Tirkiye olarak, Ekosistem 2030 yaklasiminin yerel
Olcekte somut ve OSlcilebilir etkilere dontismesi amaciyla su
yonetimi, déngusel ekonomi, sirdirilebilir tarim, kadin ciftcilerin
glclendirilmesi ve toplumsal katiim projelerini dncelikli calisma
alanlarimiz olarak belirliyoruz. Bu dogrultuda yurittiglimiz
calismalar yalnizca cevresel etkimizi azaltmayr degil; ayni
zamanda tarimsal dreticilerin dayanikliigini artirmayi, yerel
kalkinmayi desteklemeyi ve toplumsal refahi gliclendirmeyi
hedefleyen  kapsamli  bir deder yaratma yaklasimini
yansitmaktadir.

Bilingli Alkol Tiiketimini Tegvik Etmek

Sorumlu alkolli icecek tiiketimi konusunda dinyadaki tiketim
kiltirini daha bilingli bir yone donustirmeyi hedefliyoruz. Bu
dogrultuda sorumlu alkol kullanimini tesvik ediyor, alkollin zararl
kullanimini ele almaya devam ediyor, resit olmayanlarin tiketimini
onlemeye, alkolli arag¢ kullanimiyla ve asin alkol tlketimiyle
miicadele etmeye yonelik programlarimizi genisletiyoruz.

Kapsayicilik ve Cesitlilige Liderlik Etmek

Kapsayicilik ve gesitlilik kiltirinin dinyayr ve is dinyasini
daha iyi hale getirecegine inaniyoruz. Ortaklarimiz ve icinde
bulundugumuz toplumla birlikte kapsayiciigr ve cesitliligi
destekleyerek daha acik, daha adil ve daha toleransh bir
toplumsal yapi olusmasina katki saglamayr amacliyoruz.

Tohumdan Kadehe Kadar Siirdiiriilebilirlige Onciiliik Etmek

Hepimizin ortak yasami icin kritik Snem tastyan dogal kaynaklari
korumaya kararlyiz. Iklim degisikligi, su stresi ve biyocesitlilik
kaybiyla micadele etmek ve daha surdurilebilir bir dinya
yaratilmasina katki saglamak icin is birlikleri gelistiriyor ve ortak
¢cozlmler Uretiyoruz.

Hayat igin Suyu Korumak

Su, yasamin temelidir ve en degerli kaynaklarimizdan biridir.
2030'a kadar her icecekte %30 daha az su kullanmayi ve 2026
yilina kadar tiim su stresi yasayan alanlarimizda kullandigimizdan
daha fazla suyu yerine koymayi hedefliyoruz.

Ozellikle Siirdiiriilebilir Olmak

Dogal yasamin restorasyonunun hepimizin ortak sorumlulugu
olduguna inaniyoruz. Deger zincirimizdeki atiklar azaltarak,
bitki ortusiniin yenilenmesi icin ciftcilerle is birligi yaparak ve
strdurilebilir blytimeyi destekleyen yenilikci coziimler gelistirerek
Gzerimize diseni yerine getiriyoruz.

Diisiik Karbonlu Bir Diinyaya Dogru Hizla ilerlemek

Surdurllebilir ve dusiik karbonlu bir gelecek yaratmak icin
gezegenimizin bilim temelli, kararli ve etkili adimlara ihtiyac
oldugunun farkindayiz. Bu kapsamda 2030'a kadar kendi
operasyonlarimizi  karbonsuzlastirmayr ve  tedarikcilerimizin
karbon emisyonlarini onlarla birlikte calisarak %50 azaltmayi
hedefliyoruz.

Tohumdan Kadehe Kadar isi Dogru Sekilde Yapmak

isimizi dogru yapmanin daha adil ve esitlikci bir topluma
katki sagladigina inaniyoruz. Bu nedenle tim paydaslarimizin
kendilerine adil ve saygili davranildigini hissedecegi bir ortam
yaratmayi onemsiyoruz. Dis beklentileri karsilamak ve kendi
standartlarimizla  uyumlu hareket etmek icin  dirUstlikle
hareket ediyor, isimizi dogru bicimde yapmayi temel ilke olarak
benimsiyoruz.
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Diageo Tiirkiye'de stivdiiriilebiliviik

Surdurdlebilirligi, is yapis bicimimizin merkezinde yer alan
ve uzun vadeli deger yaratma yaklasimimizi sekillendiren
temel stratejik dnceliklerden biri olarak goriyoruz. Ekonomik
blylmeyi cevresel sorumluluk, toplumsal katki ve gucli
yonetisim ilkeleriyle birlikte ele aliyor; faaliyet gosterdigimiz tim
alanlarda paydaslarimiza kalici degder tretmeyi hedefliyoruz.
“Her Gin Her Yerde Yasami Kutlama” vizyonumuz
dogrultusunda  surdurilebilirligi  yalnizca bir hedef veya
raporlama cgergevesi olarak degil, tim is stireclerimizin ayrilmaz
bir parcasi ve kurum kdltlrimizin temel unsuru olarak
konumlandiriyoruz. Bu yaklasim hem is stratejilerimizin hem
de glinlik operasyonlarimizin surddrilebilirlik perspektifiyle
sekillenmesini saglamaktadir.

Diageo’'nun kiresel sirdurilebilirlik stratejisi olan “Ekosistem
2030: llerleme  Ruhu’nu  Tirkiye operasyonlarimizda
somut projeler ve Olcllebilir etkilerle hayata geciriyor; iklim
degisikligiyle mucadeleyi, su kaynaklarinin  korunmasini,
dongisel ekonomiye gecisin hizlandirlmasini, toplumsal
kalkinmanin desteklenmesini ve kapsayici bir is kilttrinin
gelistirilmesini is modelimizin &nceliklerinin basinda kabul
ediyoruz.

Tarimsal  faaliyetlerin = donisimiinden  kadin  ciftcilerin
glclendiriimesine, kaynak verimliliginden atik azaltimina kadar
uzanan genis bir etki alaninda yurittigimdz calismalarla
strdurilebilirik ~ performansimizi sirekli  gelistiriyoruz.
“Tohumdan Kadehe Kadar Surdirdlebilirlik” yaklasimimizia,
ham maddenin Uretiminden Urinidn  tlketiciye ulasmasina
kadar uzanan tim deger zincirini kapsayan bidtincdl bir
surdirdlebilirlik modeli benimsiyoruz.

Surdurllebilirligi - organizasyonumuzun  tim  seviyelerinde
paylasilan ortak bir sorumluluk olarak ele aliyor ve
calsanlarimizin aktif katilimiyla strekli gelisen bir kurumsal
kiltir  insa  ediyoruz.  Sirdurilebilirlik  calismalarimizin
koordinasyonu ve stratejik ydnlendirmesi, Kurumsal lliskiler
ve Kurumsal lletisim Direktorligl liderliginde  faaliyet
gosteren Diageo Turkiye Surdurdlebilirlik Komitesi (DTSK)
tarafindan yiritilmektedir. Deneyimli bir proje lideri ve farkli
departmanlardan temsilcilerden olusan cok disiplinli bir ekip
tarafindan desteklenen Komite sayesinde, sirdirdlebilirlik
hedeflerimizi yalnizca belirli bir fonksiyonun sorumlulugunda
degil, organizasyon genelinde ortak sahiplik anlayisiyla
yonetiyoruz.

DTSK bunyesinde yer alan L.E.G.O. ekibi (Leadership, Empathy,
Growth, Opportunity) ve destekleyici komiteler, strdurdlebilirlik
yonetisimimizi gliclendiren yenilik¢i organizasyon modelimizin
onemli bir parcasini olusturmaktadir. Bu yapi, calisan katilimini
artiran, farkh bakis acilarini bir araya getiren ve kurum ici
kapsayiciligi giclendiren cok paydasli bir yonetisim anlayisini
desteklemektedir.  Bdylece surdirdlebilirlik  stratejilerimizi
yalnizca Ust yonetim dlzeyinde belirlenen hedefler olmaktan
cikariyor; organizasyonun tim kademelerinde paylasilan ve
birlikte gelistirilen bir donisim stirecine donusttiriyoruz.
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2025 yili itibariyla DTSK  koordinasyonunda yirittigimiz
calismalar  belirli  stratejik odak alanlarinda  daha da
derinlestirdik. Bu kapsamda karbon ve enerji yonetimi alaninda
emisyonlarin  azaltlmasi, yenilenebilir  enerji  kullaniminin
artinlmasi ve uzun vadeli karbon nétr hedefleri dogrultusunda
stratejik projeler gelistiriyoruz. Su yonetiminde 6zellikle su stresi
yasayan bdlgelerde suyun yerine konmasini hedefleyen projeler
ve kolektif eylem calismalari, tarimda su verimliligini artirmaya
yonelik uygulamalar ve paydaslarla yirittigimiz is birlikleri
one cikmaktadir. Atik azaltimi ve ambalaj déntisimi alaninda
geri donustirdlebilir ambalaj kullaniminin artirilmasi ve déngisel
tasarim prensiplerinin  Grln gelistirme siireclerine  entegre
edilmesi 6nemli bir ilerleme alani olusturmaktadir. Toplumsal
katki ve yerel kalkinma alaninda ise kadinlarin ekonomik hayata
katiliminin - desteklenmesi, tarimsal kooperatiflerle gelistirilen
ortakliklar ve bilincli tliketim programlari strddrdlebilir etki
yaratma yaklasimimizi glclendirmektedir. Bununla birlikte etik,
uyum ve insan haklari alanlarinda yirdttigimiz KVKK sirecleri,
sendikal iliskiler ve glvenli ¢calisma ortaminin gelistirilmesine
yonelik uygulamalar da kurumsal strdirdlebilirlik yaklasimimizin
onemli bir parcasini olusturmaktadir.

Bu stratejik calismalarin kurum genelinde etkili  sekilde
uygulanabilmesi amaciyla farkli komiteler ve calisma gruplar
da aktif rol Ustlenmektedir. Bu yapilar, surdirilebilirlik
hedeflerimizin organizasyonun tim fonksiyonlarina entegre
edilmesini saglayan, calisan katilimini tesvik eden ve kurum ici
is birligini gliclendiren bir sistem olusturmaktadir. Ayni zamanda
bu yapr sayesinde surdirilebilirlik yalnizca belirli projelerle
sinirh kalmayip giinliik is streclerimizin dogal bir parcasi haline
gelmektedir.

F25 itibartyla aktif olarak faaliyet gdsteren komite ve calisma
gruplarimiz arasinda Is Guvenligi Komitesi, Bir Fikrim Var
Komitesi, Cesitlilik ve Kapsayicilik Komitesi, Is-Yasam Dengesi
Komitesi, KVK Komitesi, Risk Yonetimi Komitesi, Agile Walkers,
Satista Kadin (Women in Sales), Evreka, Adalet Haritasi, Sendika
Strecleri Kapsaminda Disiplin Komitesi ve Yil Sonu Toplanti
Organizasyonu Komitesi yer almaktadir. Bu komite ve calisma
gruplarn yalnizca surdirilebilirlik hedeflerimizi desteklemekle
kalmamakta; ayni zamanda kurum ici iletisimi glclendiren,
calisan baglihidini artiran ve birlikte 6grenme kiiltlirini tesvik
eden 6nemli platformlar olarak islev gérmektedir.

Diageo Turkiye olarak, “Tirkiye'nin en iyi performans gosteren,
en glvenilir ve en saygin tiketici Urlnleri sirketi olma”
vizyonumuza ilerlerken sirdurilebilirligi biylme stratejimizin
temel unsurlarinin basinda  konumlandiriyoruz.  Ekonomik
performansimizi cevresel ve toplumsal sorumlulukla entegre bir
yaklasimla ele alarak hem bugiin hem de gelecek nesiller icin
deger yaratmayi hedefliyoruz. Bu dogrultuda, kiresel “llerleme
Ruhu” plani ile uyumlu sekilde ESG yaklasimimizi dinamik bir
yapida yonetiyor, hizla degisen paydas beklentilerine etkin yanit
verecek sekilde sirekli gelistiriyoruz.

. Raporlama Biiyiime Tutkumuz
Genel Midiir Kisaca Markalarimiz Biz Kimiz? Déneminde One Diageo Tiirkiye'de

Yilk ESG Raporlama
Mesaji Diageo Tirkiye ve Uriinler Gikanlar Sirdiirilebilirlik

Performans Endeksi 2025

Yirittigimiz kapsamli gézden gecirme stireci kapsaminda ESG konu degerlendirme metodolojimiz ve yonetisim yapimiz
glclendirilmis; degisen risk ve firsat alanlarini daha dogru yansitacak sekilde yeniden yapilandiriimistir. Bu sirecte, faaliyetlerimizin
cevresel ve sosyal etkilerinin yani sira deder zincirimiz genelinde ortaya ¢ikan finansal etkiler de gicli bir perspektifle ele
alinmustir. Elde edilen bulgular, stratejik dnceliklerimizin genel tutarliigini teyit ederken, GRI ile uyumlu raporlama yapimizin hedef
odakli sekilde glincellenmesini saglamustir. ESG 6nceliklerimiz, paydas geri bildirimleri ve veri temelli analizler dogrultusunda uzun
vadeli deger yaratimini destekleyecek sekilde netlestirilmistir.
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Surdurulebilir Kalkinma Amaclarina

katkimiz

Birlesmis Milletler tarafindan 2030 Giindemi kapsaminda
belirlenen  Surdurilebilir  Kalkinma Amaclarn  (SKA'lar)'ni,
ekonomik kalkinma ile cevresel ve sosyal sorumlulugun
dengeli ilerlemesini hedefleyen kiresel bir yol haritasi olarak
goriyoruz. Bu cerceve, yalnizca hikimetlerin degil; 6zel
sektoriin, sivil toplum kuruluslarinin ve bireylerin de ortak
sorumluluk Ustlenmesini gerektiren glicld bir kiresel cagri
niteligi tasimaktadir. Diageo Tirkiye olarak bu cagriyr yalnizca
uluslararasi bir politika cercevesi olarak degil, is modelimizin ve
strdUrdlebilirlik yaklasimimizin temel referans noktalarindan biri
olarak degerlendiriyoruz.

Faaliyet gosterdigimiz her alanda SKA'larla uyumlu deger
yaratmayi ve toplum Ulzerindeki pozitif etkimizi gliclendirmeyi
hedefliyoruz.  Bu dogrultuda  strdurilebilirlik  stratejimizi
olustururken kiresel kalkinma giindemi ile is diinyasinin roli
arasindaki guclu iliskiyi dikkate aliyor; operasyonlarimizin
ekonomik performansinin yani sira c¢evresel ve toplumsal
etkilerini de sistematik bicimde degerlendiriyoruz. SKA'larin
sundugu kiresel cerceve, yalnizca sirdirdlebilirlik hedeflerimizi
daha anlamli hale getirmekle kalmiyor; ayni zamanda etki
alanlarimizi stratejik bir bakis acisiyla énceliklendirmemize de
imkan taniyor.

Bu kapsamda kurumsal énceliklerimizi ve sektér dinamiklerini
birlikte ele alarak yirittigimiz &nceliklendirme analizleri,
en fazla katki saglayabilecegimiz sirdurilebilir  kalkinma
alanlarini  belirlememize yardimci olmaktadir. Bu analizler
sayesinde kaynaklarimizi en yiiksek etki yaratabilecek alanlara
yonlendiriyor ve strdirilebilirlik performansimizi daha élcilebilir
hale getiriyoruz.

2025 raporlama déneminde &zellikle tedarik  zincirinde
strddrilebilir - tarm  uygulamalari, su  yonetimi, karbon
emisyonlarinin  azaltlmasi,  toplumsal  cinsiyet  esitliginin
desteklenmesi, donglisel ambalaj ¢cézimleri ve yerel kalkinma
odakli  projelerimizi  SKA'larla uyum acisindan  kapsamli
bicimde degerlendirdik. Bu analizleri yalnizca yillik etkimizi
dlecmek amaciyla degil; stratejik olarak dogru onceliklere
odaklandigimizi teyit etmek ve sirddrilebilirlik calismalarimizin
uzun vadeli etkisini derinlestirmek amaciyla da yiritiyoruz.
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SKA'lara katkimizi  gliclendirmek icin  her yeni projede
strdirllebilir - kalkinma  etkisini  sistematik bicimde analiz
ediyoruz. Bu dogrultuda projelerimizin cevresel ve sosyal etkilerini
Olclyor, elde ettigimiz bulgulan strdirdlebilirlik stratejimizin
gelistirilmesinde kullaniyoruz. Bunun yani sira tedarikgilerimiz
ve is ortaklarimizla kurdugumuz is birlikleri sayesinde kapsayici
kalkinma icin kolektif hareket etmeyi dnemsiyoruz. Topluluklarla
kurdugumuz gicli baglar ise sosyal etkilerimizi yerel diizeyde
gorindr kilmamiza ve sirdirdlebilir kalkinma hedeflerine daha
etkin katki sunmamiza olanak saglamaktadir.

F25 doénemi boyunca yirittigimiz 796 surdirilebilirlik
projesi araciliiyla dogrudan veya dolayl olarak katki
sagladigimiz SKA'lari,  faaliyet alanlarmizla  kurdugumuz
yapisal bag ve yarattigimiz etki potansiyelini dikkate alarak
belirledik. Bu projeler, surdirilebilir tarim uygulamalarinin
yayginlastirimasindan su kaynaklarinin korunmasina, kadinlarin
ekonomik hayata katiliminin  desteklenmesinden dongsel
ekonomi uygulamalarina kadar uzanan genis bir alanda somut
sonuclar Gretmistir.

Bir projenin birden fazla SKA ile iliskilendirilebildigi bu
yaklasimda, her SKA'ya hizalanan proje sayisi asagida
gosteriimektedir. Sanayi, Inovasyon ve Altyapi (SKA 9) ile
Sorumlu Uretim ve Tiiketim (SKA 12), en fazla projenin katki
sagladigr amaclar olarak éne cikmaktadir.

Projeler faaliyet alanlarina gére degerlendirildiginde, bina
ve altyapr iyilestirmeleri ile ekipman ve dretim gelistirme
calismalarinin agirlikli payi olusturdugu gériilmektedir. is saghg
ve givenligi alanindaki yatirimlar ise Gc¢iinci sirada yer alarak
calisan guvenligine verilen 6nemi yansitmaktadir. Ekosistem
2030 taahhiitleri kapsamindaki projeler, cevresel ve sosyal etki
yaratmaya yonelik stratejik odagr somutlastirmaktadir.
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Yillik performans: “Ekosistem 2030”
hedeflerine dogru ilerleme

Diageo'nun 2030 yilina kadar wuzanan surdirdlebilirlik
vizyonunu temsil eden “Ekosistem 2030: llerleme Ruhu”,
cevresel ve sosyal taahhitler sunmakla kalmamaktadir. Is
yapis bicimimizi, karar alma mekanizmalarimizi ve deger
yaratma yaklasimimizi dénistiren bitinsel bir sirdirdlebilirlik
cercevesinin ifadesidir. Bu deger odakli plany; strateji, yonetisim,
Uretim, tedarik zinciri, calisan deneyimi ve tiketici etkilesimi
dahil olmak Uzere isimizin tim boyutlarina entegre edilen bir
dontsiim programi olarak ele aliyoruz. Bu kapsamda sorumlu
tlketim kiltirdndn yayginlastirilmasi, cesitlilik ve kapsayiciligin
glglendirilmesi, dogal kaynaklarin korunmasi ve dongisel
ekonomi  yaklasiminin  benimsenmesi, Ekosistem 2030
vizyonumuzun temel yapi taslarini olusturmaktadir.

Diageo Tirkiye olarak faaliyet gosterdigimiz cografyalarda
strdurilebilir — etki  yaratabilmek icin  su  kaynaklarinin
korunmasinag, karbon emisyonlarinin azaltilmasing,
yerel ciftcilerin  glclendiriimesine,  strdurilebilir  tarim
uygulamalarinin  yayginlastirlmasina  ve  kapsayicr s
ortamlarinin desteklenmesine odaklanarak Ekosistem 2030"un
kiresel hedeflerine 6nemli katkilar sunuyoruz.

F25 déneminde kadin ciftcilerle yirittigimiz pilot projelerden
kalite ve Ar-Ge calismalarimiza, teknik iyilestirmede
sagladigimiz ilerlemeden is hayati uygulamalarina kadar genis
bir alanda somut ciktilara ulastik. Bu sonuclar, strdurilebilirlik
hedeflerimizin yalnizca cevresel ve sosyal etki yaratmakla
kalmadigini; ayni zamanda operasyonel verimlilik, risk
yonetimi ve uzun vadeli is dayanikliidi agisindan da giicli
deger sundugunu gostermektedir.

Bu bdlimde, Ekosistem 2030 hedeflerine katki sundugumuz
temel alanlara iliskin yillik performans degderlendirmemize yer
veriyoruz. Her bir alt baslikta, belirledigimiz stratejik hedeflere
yonelik ilerlemeyi, yirittigimiz faaliyetleri ve elde ettigimiz
somut ciktilar ortaya koyarken; onimizdeki doénem icin
belirledigimiz oncelikli odak alanlarini da kapsamli bicimde
ele aliyoruz. Boylece surdurilebilirlik yaklasimimizin yalnizca
hedefler ve taahhdtler diizeyinde degil; dlcllebilir performans
gostergeleri ve surekli gelisim anlayisiyla desteklenen bir
yonetim modeli oldugunu ortaya koyuyoruz.
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Stratejik temeller

Surdurllebilir biyime yaklasimimizi; gucld markalar, tiiketici
davranislarini sekillendirmek ve operasyonel mikemmeliyeti
saglamak olmak Gzere 3 temele dayandiriyoruz. Faaliyet
gosterdigimiz tim pazarlarda uzun vadeli deder yaratmayi
hedeflerken bu stratejik temelleri is modelimizin merkezine
yerlestiriyoruz.

Tarkiye operasyonlarimiz, bu kiresel stratejik yaklasimin énemli
uygulama alanlarindan biri olarak éne cikmaktadir. Tirkiye'nin
kokll gastronomi kdltlrd, gelismis Gretim altyapisi ve dinamik
tiketici pazar bize 6nemli biylme firsatlari sunmaktadir.
Bu nedenle kiresel deneyimimizi yerel pazarin ihtiyaclaryla
birlestiren bir is modeli benimseyerek hem ekonomik hem de
toplumsal deger yaratmayi hedefliyoruz. Yerel tedarik zincirinin
glclendirilmesi, Gretim kapasitesinin gelistirilmesi ve tlketici
deneyiminin zenginlestiriimesi bu yaklasimin temel unsurlar
arasinda yer almaktadir.

Marka portfoy

Diageo, dinya genelinde glcli ve cesitlendirilmis marka
portfoyiyle faaliyet gosteren glicli alkolli icecek sirketlerinden
biridir. Kuresel portfoyimuz; farkl tlketici tercihlerine ve
pazar dinamiklerine hitap eden premium ve siper premium
markalardan olusmaktadir. Bu genis ve dengeli yapi, farkl
cografyalarda  sirdurilebilir blylime saglamamiza katkida
bulunan temel stratejik unsurlar arasinda yer almaktadir.

Diageo Tirkiye olarak biz de kiiresel standart ve stratejileri yerel
Uretim gelenediyle birlestirerek Tirkiye'de giicli ve dengeli bir
marka portfdyu yonetimi ylritlyoruz. Portfdylimuzde Turkiye'nin
kiltrel mirasinin dnemli bir parcasi olan raki markalarinin yani
sira uluslararasi premium icki markalari da yer almaktadir. Bu
yapi, farkl tiketici segmentlerine hitap edebilen genis bir Griin
yelpazesi sunmamizi saglarken dedisen tiketici beklentilerine
hizli ve etkili bicimde yanit vermemize de olanak tanimaktadir.

Tarkiye operasyonlarimizda marka  stratejimizi, glcld yerel
mirasa sahip markalarin degerini korurken kiresel portféyiin
yenilik¢i yaklasimini pazara tasimak Uzerine kuruyoruz. Bu
sayede hem Turkiye'de koklu bir tretim gelenegini strdiriyor
hem de uluslararasi markalarin sundugu deneyim ve kalite
standartlarini  tlketicilerimizle bulusturuyoruz. Boylece yerel
kiltirle kiresel marka guclni bir araya getiren dengeli bir
portfdy yonetimi gerceklestiriyoruz.
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Tuketici trendlerini sekillendirmek

Tiketici tercihleri hizla evrilirken, portfdylimizi ve deneyim
odakli yaklasimimizi bu degisimi sekillendiren temel egilimlerle
uyumlu sekilde gelistiriyoruz. Premiumlasma, kisisellestirme
ve deneyim arayisi gibi dinamikler, inovasyon ve marka
stratejilerimizin merkezinde yer almaktadir.

Kuresel olcekte ylkselen kokteyl kdltird, tiketicilerin daha
sofistike ve deneyim odakli tercihlere yoneldigini gostermektedir.
Bu doniisimd, glicli premium portfdyiimiiz ve World Class gibi
platformlar araciligiyla destekleyerek, sektdrde standartlari
belirleyen bir rol Ustleniyoruz.

Ayni zamanda, tiiketim aliskanliklarinda gézlemlenen degisim,
“daha fazla degdil, daha iyi tiketim” yaklasimini 6n plana
cikarmaktadir. Bu dogrultuda, distik ve alkolstiz alternatifleri
de kapsayan genis Urlin yelpazemiz ile farkl tiketim tercihlerine
yanit veriyor ve sorumlu tiiketimi tesvik ediyoruz.

Dijitallesme, tiiketici deneyimini yeniden tanimlayan bir diger
onemli alan olarak 6ne c¢ikmaktadir. Yapay zekd destekli
araclar araciigyla kisisellestiriimis Sneriler sunarak, tiketicilerin
yeni tatlar kesfetmesini ve kendi tercihlerine uygun deneyimler
olusturmasini sagliyoruz.

Ote yandan, pratiklik ve erisilebilirlik beklentisi dogrultusunda,
hazir icecek kategorisinde yenilikgi Urlinlerle portféylimiizi
genisletiyoruz. Yiksek kalite standartlarini korurken, farkl
tlketim anlarina uygun ¢éziimler sunmaya odaklaniyoruz.

Tlketim deneyiminin yemekle birlikte ele alindigi yeni kullanim
alanlari da buydme firsatlari yaratmaktadir. Bu kapsamda,
Urtnlerimizi  farklh  gastronomik  deneyimlerle  eslestirerek
tlketicilere ilham veren 6neriler sunuyoruz.

Liks segmentte ise, yiksek kaliteli ve farklilasmis
deneyim arayisinin gliclenmesiyle birlikte, siper premium
markalarimiz - araciligiyla  blylimemizi hizlandiryoruz. Bu
segmentteki stratejimiz, marka degeri yiksek, ikonik Grinler
lzerinden tiketiciyle daha giicli ve anlamli baglar kurmayi
hedeflemektedir.

Miisteri ve tlketicilerimizin talepleri dogrultusunda raporlama déneminde piyasaya siiriilen yeni triinlerimiz:
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Operasyonel mikemmeliyet

Deger Odakli Biiyiime

2025 mali yili, Diageo Turkiye'nin deger odakli biyiime
yaklasimini - glicld  bir sekilde strdirdigid ve finansal
performansini saglam temeller tizerinde gelistirdigi bir donem
olmustur. Turkiye operasyonlarinda net satislar, %20,9 oraninda
artis gostermistir. Bu performans, degisen makroekonomik
kosullara ylksek uyum kabiliyeti ile yanit veren esnek ticari
modelimizin ve disiplinli portfdy yonetimi yaklasimimizin bir
sonucu olarak 6ne cikmaktadir.

Premium segment markalarin sergiledigi biylime ivmesi, Grin
portfdylimiziin ylksek katma degerli segmentlere dogru
basarili bir sekilde evrildigini ortaya koymaktadir. Bu dénisiim,
uzun vadeli karlihdr destekleyen bir yapi olustururken, Tirkiye
operasyonlarinin kiresel portfdy icerisindeki stratejik katkisini
da artirmaktadir. Bu bitlncil yaklasim, finansal performans
ile operasyonel mikemmeliyet arasindaki gucli iliskiyi ortaya
koymakta ve surdirdlebilir blydmenin deder odakli bir is
modeli ile desteklendigini géstermektedir.

Cevresel Etki Yonetimi ve Kaynak Verimliligi

Operasyonel mukemmeliyet yaklasimimizin temel
bilesenlerinden birini, Gretim sireglerinde kaynak verimliligini
arttirmaya yonelik uygulamalar olusturmaktadir. Bu dogrultuda
su ve enerji yonetiminde hayata gecirilen iyilestirme calismalari,
cevresel etkinin azaltimasi ile operasyonel performansin birlikte
gelistirilmesini mimkin kilmaktadir.

Uretim sireclerinde  gerceklestirilen optimizasyonlar
sayesinde distilasyon tesislerinde su kullaniminda %12,
siseleme tesislerinde ise %27 oraninda iyilesme saglanmistir.
Ultrafiltrasyon, ters ozmoz, kapali cevrim sistemler ve MBR gibi
ileri su yonetimi uygulamalari ile farkli tesislerde dnemli dlcekte
su tasarrufu elde edilmis.

Yuratilen kullanilan suyun yerine konmasi projeleri kapsaminda
466.772 m*® su dogaya geri kazandinimistrr.

Enerji yonetimi alaninda gerceklestirilen yatinmlar ise distik
karbonlu Uretim altyapisina gecisi hizlandirmaktadir. Nevsehir
Icki Fabrikasi'nda devreye alinan elektrikli buhar kazani ile
yaklasik 2.400 ton CO,e emisyon azaltim potansiyeli yaratilmis
ve tesis net sifir karbon Uretim yetkinligine ulasmistir. Biyogaz
ve alternatif enerji uygulamalari ile desteklenen bu déndstim,
cevresel performans ile operasyonel verimliligin birlikte ele
alindig entegre bir yonetim anlayisini yansitmaktadir.

Tedarik Zincirinde Dayaniklilik ve Verimlilik

Diageo Turkiye'de tedarik zinciri ydnetimi, operasyonel
strekliligi glivence altina alan ve ayni zamanda yerel
ekonomik kalkinmayi destekleyen stratejik bir yapi teskil
etmektedir. Bu kapsamda benimsenen yerellesme yaklasimi
dogrultusunda ham maddelerin %99'u yerel kaynaklardan
temin edilmekte, bodylece tedarik sirekliligi gliclendirilirken
lojistik stireclerin etkinligi arttinlmaktadir.

Tarimsal Gretim alaninda ydrdtilen is birlikleri ve destek
programlari sayesinde Uretici kapasitesi giiclendirilmekte
ve sirdirdlebilir tarim uygulamalarinin  yayginlastirimasi
saglanmaktadir.

Ureticilerle kurulan uzun vadeli iliskiler, ham madde teminini
glivence altina almakla kalmayip tretim kalitesinin strekliligini
ve tedarik zincirinin iklim kosullarina karsi dayanikliigini da
desteklemektedir. Operasyonel mikemmeliyet yaklasimi,
deger zincirinin tamamina yayilmaktadir.

Ham Madde Verimliligi ve Siire¢ Optimizasyonu

Operasyonel mikemmeliyet yaklasimimiz dogrultusunda
Uretim slreclerinde ham madde kullaniminin - optimize
edilmesi, kaynak verimliliginin arttinlmasi ve proses kayiplarinin
azaltlmasi  amaciyla  kapsamli iyilestirme  calismalar
yuritllmektedir.  Bu  calismalar,  Uretim  performansini
arttirmakta ve tarimsal kaynaklarin daha etkin kullanilmasini
saglamaktadir.

Yas Uzlm, kuru Gzim, anason ve budday isleme
siireclerinde gerceklestirilen teknik revizyonlar, fermantasyon
optimizasyonlari ve ekipman iyilestirmeleri sayesinde Uretim
verimliligi - arttinlmistir. Ozellikle seker kayiplarinin  kontrol
altina alinmasi, Gretim akisinin hizlandirimasi ve proseslerin
sadelestiriimesi ile ham madde kullaniminda 6nemli
kazanimlar elde edilmistir.

Bu iyilestirmelerin etkisi, yillar itibarlyla ham madde kullanim
verilerinde de goézlenmektedir. Uretim planlar ve tarimsal
arz kosullarina bagll olarak degiskenlik gostermekle birlikte
birim GUretim basina kaynak kullanimi daha verimli bir yapiya
kavusturulmustur. Yas Gzim kullaniminin F21 dénemindeki
126.076 ton seviyesinden F25 doneminde 100.249 ton
seviyesine optimize edilmesi, slrec verimliligindeki gelisimi
ortaya koymaktadir. Benzer sekilde anason kullaniminin
F23'te 4.630 ton seviyesinden F25'te 3.415 ton seviyesine
dengelenmesi  ve saraplik Uzim kullaniminin = F21'de
6.231 tondan F25'te 3.887 ton seviyesine ulasmasi, Uretim
stireclerinde saglanan verimlilik artisini yansitmaktadir.

Diageo Tirkiye, ylrittigu calismalar ile hem operasyonel
etkinligini arttirmakta hem de cevresel etkisini azaltarak deger
zinciri genelinde strdirilebilir bir etki yaratmaktadir.
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Kalite, inovasyon, Ar-Ge ve Siirdiiriilebilirlik Uygulamalar

Diageo Tirkiye olarak kaliteyi, inovasyonu ve strdirdlebilirligi
is modelimizin merkezine yerlestirerek Ar-Ge faaliyetlerimizi
surekll gelistirmekteyiz. Bu yaklasim dogrultusunda, Alasehir
icki Fabrikamiz binyesinde kurulan Kraft Raki Uretim Tesisi
(Yenlllkhone) yenilik¢i Grdn gelistirme calismalarimizin dnemli
bir merkezi olarak konumlandirilmistir. 2019 Ekim ayinda
devreye alinan bu tesis, deneme ve gelistirme faaliyetleri icin
aktif olarak kullanilmakta; Yeni Raki Uzun Demleme ve Yeni Raki
Giz'in ardindan Yeni Raki Pus Urlnleri de bu altyapr Gzerinden
gelistirilerek piyasaya sunulmustur. Ar-Ge faaliyetlerimiz yeni
ariin gelistirme odagiyla devam etmektedir.

F25 déneminde Uriin inovasyonu kapsaminda, yavas distilasyon
yontemi ile Uretilen ve %100 yas Gziimden elde edilen Yeni Raki
Rezerv piyasaya arz edilmistir. Seker ilavesiz yapisi, hafif anason
profili ve premium ambalaj ézellikleri ile farklilasan bu Griindn
yani sira; Antep Karasi, Kerks, Sultaniye ve Oklizgdzi Gzimleri
ile Burdur Tefenni yoresine ait anason kullanilarak gelistirilen
Prototip Raki Lot 2024_0004 de pazara sunulmustur. Gelecek
dénem Urlnleri arasinda yer alan Prototip Raki Lot 5 icin ise
farkh Gzim cesitleri Gzerinde yuritilen calismalar sonucunda
Ozel bir Gzim trd secilmis ve hasadi gerceklestirilmistir. Ayni
zamanda bu Uriin icin &zel yoére anasonlari Uzerine Ar-Ge
calismalari strdirilmektedir.

Urtin portfdyli gelistirme calismalan kapsaminda Yeni Raki
ERA piyasaya sunulmus; Oklizgdzi ve Emir tztimlerinin birlikte
kullanildigi bu Grin, ilk harman rakisi olma 6zelligi tasimaktadir.
Ayrica Yeni Raki Yeni Seri seker ilavesiz formilasyon ve yeni
tasarim ile sinirli sayida piyasaya arz edilmistir. Kulip Raki
Deliiks ve Tekirdag Gébek triinlerinin 100 cl hacimleri piyasaya
sunulurken, Usta Raki da Ar-Ge siireclerinin tamamlanmasinin
ardindan portfdye dahil edilmistir.
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Surdurdlebilirlik odaginda ambalaj ve malzeme optimizasyonu
calismalar da ydrdtilmektedir. Bazi sarap Urlnlerinde sentetik
mantar yerine vidall kapak kullanmina gecilmesi, Tekirdag
Rakisi No 10 ve Tekirdag Rakisi Rezerv irlinlerinde etiketli
ambalaja gecilmesi ve Istanblue 50 cl ve 100 cl siselerinde
ortalama %20 cam agirhdi azaltimasi ile ambalaj kaynakli
cevresel etkiler azaltilmistir.

Uretim  altyapisinin  gelistiriimesine ~ ydnelik  yatinmlar
kapsaminda, yeni teknoloji bakir imbikler ve fudur sistemleri
devreye alinmis, raki Uretim tesislerinde modern etiketleme
makineleri kurulmustur. Bununla birlikte, farkli cografibdlgelerde
yetistirilen anason tohumlarinin aroma ve duyusal 6zelliklere
etkisi Uzerine ydrdtllen calismalar ile suma Uretiminde farkl
maya suslarinin kullanimi Gizerine Ar-Ge projeleri baslatiimustir.

Anason slahi kapsaminda, Ege Universitesi is birligi ile
ylrtilen calismalar sonucunda gelistirilen “Yeni 37", “Ege
53" ve “Altin 8" tohum cesitleri Tarim ve Orman Bakanlig
tarafindan tescillenmis olup, bu dénemde 200 dénim alanda
ekim gerceklestirilmis, 12.166 kg tohum dretimi saglanmis ve
10.169 kg anason ciftcilere dagitiimustir.

Surdurilebilir - tanim  uygulamalart  kapsaminda,  ziraat
mihendislerinden olusan ekiplerimiz ciftcilere teknik destek
saglamakta; tohum ve toprak analizleri ile Uretim kalitesi
glvence altina alinmaktadir. Tedarik zinciri boyunca ydritiilen
kalite kontrol slrecleri ve ulusal/uluslararasi  akredite
laboratuvar analizleri ile yiksek kaliteli ve giivenli hammadde
temini saglanmaktadir.

Su  surdurilebilirligi - alaninda  gerceklestirilen  yatinmlar
sayesinde, distilasyon tesislerinde su kullanim orani 19,7 1/
Ima’'dan 17,4 1/Ima’ya dusurilerek %12 iyilesme, siseleme
tesislerinde ise 3,1 1/Iden 2,2 1/’ ye duslrdlerek %27 |y|Iesme
saglanmistir. Nevsehlr icki Fabrikasi’ nda kurulan ultrafiltrasyon
sistemni ile 5.700 m®, Tarsus Suma Fabr|k05| nda kurulan kapali
cevrim sogutma 5|stem| ile 8.800 m? ve yatinmla kurulan MBR
sistemi ile 12.000 m? su tasarrufu elde edilmistir. Ayrica Nevsehlr
icki Fabrikasi'nda evsel su ayristirma uygulom05| ile 1.600 m?
su tasarrufu saglanmustir.

Ek olarak, Tarsus ve Alasehir tesislerinde vinans suyunun
fermentcsyondo yeniden kullanimasi (Alasehir 2.500 m?
Tarsus 3000 m?) ve Bilecik tesisinde ters ozmoz sistemi |Ie
3.800 m*® su tasarrufu saglanmustir.

Enerji ve emisyon azaltimi kapsaminda, Nevsehir icki
Fabrikasi'nda kurulan elektrikli buhar kazani ile yaklasik 2.400
ton CO, esdegeri emisyon azaltimi potansiyeli yaratilmis ve
tesis net sifir karbon Uretim yetkinligine ulasmistir. Alasehir I¢ki
Fabrikasi'nda biyogaz chiller sistemi ile 200 ton CO,e, kati yakit
buhar kazant ile ise yaklasik 1.000 ton CO,e emisyon azaltimi
hedeflenmektedir.

Bu calismalar, kalite, inovasyon ve sirdurilebilirlik alanlarinda
entegre bir yaklasim benimsendigini ortaya koymakta;
operasyonel verimlilik ile cevresel etki yonetiminin birlikte
ilerledigini gostermektedir.
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Bizi gliclendiren unsurlar

Surdurilebilir blylime yaklasimimiz, yalnizca elde edilen
sonuclara degil, bu sonuclari mimkin kilan kurumsal yapilarin
gliciine dayanmaktadir. Is modelimizin dayaniklihdi; giicli
yonetisim cercevesi, gelismis organizasyonel kabiliyetler
ve ortak dederler etrafinda sekillenen kurum kdltirda ile
desteklenmektedir. Bu yapi, rekabet glicimiizi artiran ve
uzun vadeli basaryr mimkin kilan temel unsurlar bir araya
getirmektedir.

Dijital dénlstim, bu yapinin en 6nemli itici gliclerinden biri
olarak konumlanmaktadir. lleri veri andlitigi, otomasyon ve
dijital karar destek sistemleri aracilidiyla is sireclerimizi daha
hizli, daha esnek ve daha 6ngdrilebilir hale getiriyoruz. Bu
dontslim, operasyonel etkinligi artirmanin &tesinde, kaynak
kullaniminin daha bilingli yonetilmesini saglayarak cevresel
performansimizi da dogrudan desteklemektedir.

Kurumsal yonetim

Kurumsal yénetim yaklasimimiz, organizasyonel yapinin etkin
islemesini  saglayan ve paydaslarla kurdugumuz iliskinin
kalitesini belirleyen temel bir cerceve sunar. Bu yaklasim; adillik,
seffaflik, hesap verebilirlik ve sorumluluk ilkeleri etrafinda
sekillenir ve karar alma sireclerimizin tamamina yon verir.
S6z konusu ilkeler, yalnizca bir yonetisim referansi degil, ayni
zamanda ginlik is yapis bicimlerimizin ayrilmaz bir parcasidir.

Yonetisim anlayisimizi, yalnizca mevzuata uyumla sinirli bir
gereklilik olarak degil; deger odakli bir yonetim kultdrinin
organizasyon geneline yayilmasi olarak ele aliyoruz. Kiresel
stratejik cercevemizi yerel ihtiyac ve onceliklerle uyumlu hale
getirerek, surdirilebilir blylimeyi destekleyen dengeli ve esnek
bir ydnetim modeli olusturuyoruz.

Faaliyetlerimiz, llke Genel Midirimiz baskanliginda goérev
yapan Liderlik Takimimiz tarafindan ydnlendirilmektedir.
Kurumsal iletisim ve kurumsal iliskiler, uluslararasi pazarlar is
birimi, strateji ve transformasyon, finans, dijital ve teknoloji,
ticari, tedarik zinciri, pazarlama, regilasyon ve hukuk,
insan kaynaklar  fonksiyonlarinin  direktrlerinden  olusan
bu ekip, stratejik onceliklerimizi belirlemek ve operasyonel
performansimizi izlemek amaciyla dizenli olarak bir araya
gelmektedir. Bu toplantilar  kapsaminda  sirdurilebilirlik
performansimiz da kapsamli bicimde degerlendiriimekte ve
gerekli aksiyonlar planlanmaktadir.

Performans  yonetimi  slreclerimiz,  kiresel — yonetisim
standartlariyla tam uyum icinde vydritilmektedir. Dizenli
denetim mekanizmalari ve merkezi raporlama sistemleri
sayesinde  faaliyetlerimizi  sistematik ~ olarak izliyor,
performansimizi cok boyutlu sekilde degerlendiriyoruz. Elde
edilen bulgular dogrultusunda iyilestirme alanlari belirlenmekte
ve gerekli aksiyonlar zamaninda devreye alinmaktadir. Tirkiye
operasyonlarimizin - performansi, global yoénetimle dizenli
olarak paylasiimakta ve uluslararasi Slcekte karsilastirmali
analizlerle desteklenmektedir.

insan odagimiz ise kapsayicilik ve cesitlilik ilkeleri etrafinda
sekillenmektedir. Farkli bakis acilarini tesvik eden ve her bireyin
katkisini goérinir kilan bir ¢calisma ortami hem yaraticilig
beslemekte hem de daha gicli bir organizasyonel bag
kurmamiza olanak tanimaktadir. Bu yaklasim, markalarimizin
daha genis kitlelerle anlamli iliskiler kurmasini saglarken, yenilik
Uretme kapasitemizi de ileri tasimaktadir.

Etik degerler ve sorumlu is uygulamalari, tim faaliyetlerimizin
ortak paydasini olusturmaktadir. Tedarik zincirimizde insan
haklarina sayglyr esas alan uygulamalar, veri glvenligine
yonelik giicli mekanizmalar ve seffaf yénetisim anlayisimiz;
gliven temelli bir is ortami yaratilmasina katki saglamaktadir.

Bu butiincil yaklasim, organizasyonumuzu yalnizca buglnin
performans hedeflerine degil, ayni zamanda gelecegin
beklentilerine de hazir hale getirmekte; strdurilebilir ve saygin
bir kurum olarak konumumuzu gliclendirmektedir.

Bununla birlikte, yonetisim kdltirimdzi organizasyonun tim
katmanlarina  yaymak amaciyla katiimcr  mekanizmalar
gelistiriyoruz. Etik ve Uyum Komiteleri, ic kontrol yapilari ve
dizenli paydas etkilesimleri aracilidiyla, calisanlarimizin ve is
ortaklarimizin strece aktif katki saglamasini tesvik ediyoruz.
Hem kiresel standartlarla uyumlu hem de yerel dinamikleri
gbzeten giicli ve kapsayici bir yonetisim yapisini koruyor ve
srdurtyoruz.
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Dijital donusum ve teknoloji

Dijital dénisim yaklasimimizi, yalnizca sireclerin otomasyonu
ile sinirli bir verimlilik araci olarak degil; stratejik karar
alma  sireclerini  gliclendiren, operasyonel mikemmeliyeti
destekleyen, calisan deneyimini gelistiren ve strdurilebilirlik
hedefleriniteknolojiyle bitlnlestiren kapsamli bir dontstim alani
olarak ele aliyoruz. Bu anlayis dogrultusunda dijitallesmeyi tim
is birimlerimizde etkin bir unsur olarak kullaniyor; veri temelli
yonetim yaklasimi sayesinde hem is sireclerimizi daha ¢evik
ve etkin hale getiriyor hem de cevresel etkimizi azaltan, kaynak
kullanimini optimize eden ve uzun vadeli sdrdurilebilirlik
performansimizi destekleyen bir yapi insa ediyoruz. Teknolojiyi
yalnizca bugliniin operasyonel ihtiyaclarina yanit veren bir arac
olarak degil, gelecegin rekabet kosullarina ve sirdirdlebilir
biyime gerekliliklerine hazirlik saglayan stratejik bir yetkinlik
alani olarak konumlandiriyoruz.

Uretimden tedarik zincirine, insan kaynaklarindan kalite kontrol
slireglerine kadar pek cok alanda yirittigimiz dijitallesme
calismalar son yillarda énemli dlctide hiz kazanmistir. Uretim
tesislerimizde devreye aldigimiz gelismis izleme ve takip
sistemleri sayesinde enerji, su ve ham madde kullanimi gibi
cevresel gostergeleri anlik olarak izleyebiliyor; bu sayede
surdirdlebilir kaynak yonetimi acisindan somut kazanimlar elde
ediyoruz. Kaynak kullanimindaki anlik degisimlerin gorinir
hale gelmesi, operasyonel verimlilik artisini desteklerken
cevresel performansimizin daha hassas ve daha etkili bicimde
yonetilmesini de saglamaktadir. Ayni zamanda Uriin yasam
dongusine iliskin verilerin dijital ortamda sistematik bicimde
izlenmesi, donglisel ekonomi stratejilerimizin uygulama glictind
artirmakta ve Urtin, ambalaj ve atik yonetimi alanlarinda daha
bilincli kararlar almamiza imkdn tanimaktadir.

Dijital donlsim, calisan deneyiminin yeniden yapilandiriimasi
dikkate alindiginda kritik bir 6éneme sahiptir. Bu noktada
biz de i¢ iletisim platformlar, dijital egditim modidilleri, mobil
uygulamalar ve veri odakli performans sistemleri aracilidiyla
calisanlarimizin - beceri  gelisimini  destekliyor, karar alma
ve uygulama sireclerine aktif katilimlarini tesvik ediyoruz.
Saha ve ofis calisanlarimiz icin tasarladigimiz dijital araclar
sayesinde bilgiye erisimi hizlandiryor, egitim sireclerini daha
kapsayict ve daha esnek bir yapiya kavusturuyor, mesleki
gelisimi sureklilik kazanan bir deneyime doénistiriyoruz. Bu
kapsamda dijital araclarla yirittigimiz egitim programlari,
calisan yetkinliklerinin glincellenmesini ve kurumsal 6grenme
kiltirdndn glclenmesini destekleyen 6nemli bir unsur olarak
one cikmaktadir.

Dijital Doniisiim ve Veri Odakli Operasyonlar

Diageo Turkiye, F25 doneminde dijital dénisimi hizlandirmak
ve veri odakli karar alma sireclerini gliclendirmek amaciyla
kapsamlibir teknoloji ve altyapi doniisiim programi yGritmstar.
Bu kapsamda yil boyunca 59 dijital proje hayata gecirilmis;
satis operasyonlarindan veri analitigine, Uretim altyapisindan
kurumsal siire¢ yonetimine kadar bircok alanda dijitallesme
desteklenmistir.

Gerceklestirilen projeler arasinda 6zellikle ticari operasyonlarin
dijitallesmesine yonelik uygulamalar éne cikmistir. Satis noktalar
ile dijital etkilesimi artirmak ve ticari ekosistemde daha giicli bir
veri akisi saglamak amaciyla Diageo Link mobil uygulamasi
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devreye alinmistir. Bu uygulama sayesinde satis noktalar
ile dogrudan dijital bir baglanti kurulmus, satis sireclerinde
etkilesim ve operasyonel verimlilik artinlmistir. Bununla birlikte
gelistirilen Satis Kokpiti uygulamasi, organizasyon genelinde
veriye anlik ve bitlncil erisim saglayarak stratejik karar alma
streclerinin hizianmasina ve operasyonel cevikligin artmasina
katki saglamustir.

Operasyonel biylmeyi destekleyen altyapi yatinmlar da F25
déneminde dnemliilerleme kaydetmistir. lthalat operasyonlarinin
biylmesine paralel olarak genisleyen antrepo aginin altyapisi
dijital ¢oziimlerle giclendirilmis; Uretim, inovasyon ve kalite
odagini desteklemek amaciyla fabrika dijital altyapilarinin
yenilenmesi sireci baslatilmistir. Bu kapsamda Alasehir ve
Bilecik tesislerindeki dontsiim tamamlanmis, Nevsehir ve Tarsus
tesislerinde calismalarin strdirdlmesi planlanmustir.

Kurumsal sireclerin etkinligini artirmak amaciyla kontrat ve
dokiman yodnetim sistemleri yenilenmis; bdylece kurumsal
hafizanin etkin kullanimi desteklenmis ve stireclerin global
regllasyonlarla  uyumu  glclendirilmistir. ~ Ayrica  glncel
finansal diizenlemelere uyum kapsaminda dijital altyapi hazir
hale getirilmistir. Veri merkezinin tasinmasiyla birlikte daha
strdurilebilir ve enerji verimliligi yiksek altyapilara gecilmis; bu
doénustim karbon ayak izinin azaltimasina katki saglamistir.

F25 doéneminde otomasyon ve veri andlitigi alaninda
gerceklestirilen calismalar da operasyonel verimlilige onemli
katki saglamistir. Hayata gecirilen 9 yeni robotik otomasyon
streci, yillik 41 kisi-glnlik verimlilik yaratirken; bugiine kadar
devreye alinan tim otomasyon uygulamalariyla toplam 423
kisi-glinlik operasyonel verimlilik elde edilmistir. Veri andlitigi
yol haritasi kapsaminda veri aktarim sireglerini gliclendiren
7/24 izleme sistemi kurulmus, SAP Business Objects sistemi
global PowerBI platformuna tasinarak maliyet optimizasyonu
saglanmis ve SAP BW sisteminde gerceklestirilen performans
iyilestirmeleriyle veri isleme hizinda 6nemli kazanimlar elde
edilmistir. Ayrica zincir magaza satislarinin daha hizli ve etkin
takip edilmesini saglayan ZM App uygulamasi devreye alinmistir.

Bu calismalar, Diageo Tirkiye'nin dijital déndsim yaklasiminin
yalnizca teknolojik altyapiyi gliclendirmekle sinirl olmadigini;
ayni zamanda veri temelli yonetim anlayisini destekleyerek
organizasyon genelinde daha cevik, verimli ve strdirdlebilir bir
is yapis modeli olusturmayr hedefledigini gostermektedir.

F2s5 dijital doniisiim ozeti:

59 dijital proje hayata gecirildi

9 yeni robotik otomasyon siireci devreye alindi

41 kisi-guin yillik verimlilik kazanimi

423 kisi-glin toplam otomasyon verimliligi

2 fabrika dijital altyapr dénisimi tamamlandi (Alasehir, Bilecik)
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Etkin risk yonetimi

Diageo Turkiye, risk yonetimini kurumsal ydnetisim yapisinin
temel unsurlarindan biri olarak gdrmekte ve slrdirdilebilir
blylme hedeflerini destekleyen butincil bir Kurumsal Risk
Yonetimi yaklasimi uygulamaktadir. Risk yonetimi sistemi, sirketin
faaliyetlerini  etkileyebilecek stratejik, finansal, operasyonel
ve dizenleyici risklerin = sistematik olarak belirlenmesini,
degerlendirilmesini ve yonetilmesini saglayan kurumsal bir
cerceveye dayanmaktadir.

Bu yaklasim kapsaminda risk yonetimi yalnizca risklerin ortaya
¢tkmasindan sonra midahale edilen bir siirec olarak degil,
karar alma sireclerine entegre edilen proaktif bir yénetim araci
olarak ele alinmaktadir. Risklerin erken asamada belirlenmesi,
etkilerinin degerlendirilmesi ve uygun kontrol mekanizmalarinin
gelistirilmesi  sayesinde sirketin  operasyonel dayanikliligi
artinlmakta ve stratejik hedeflere ulasiimasi desteklenmektedir.

Risk yonetimi stireci kapsaminda riskler sistematik bir metodoloji
ile  tanimlanmakta ve  &nceliklendiriimektedir.  Risklerin
degerlendirilmesinde marka ve itibar yénetimi, operasyonlar,
calisanlar, is saghg ve guvenlidi ile finansal performans
Uzerindeki potansiyel etkiler dikkate alinmaktadir. Belirlenen
riskler icin uygun risk azaltma stratejileri uygulanmakta; riskler

Déneminde One

Raporlama Biiyiime Tutkumuz
Cikanlar Sirdurilebilirlik

ESG Raporlama
Endeksi 2025

Diageo Tiirkiye'de Yilhk ‘

Performans

kabul edilmekte, azaltimakta, transfer ediimekte veya ortadan
kaldinlmaktadir. Stire¢c boyunca &nleyici, tespit edici ve duzeltici
kontrol mekanizmalar birlikte kullaniimaktadir. Risklerin etkin
sekilde yonetilmesi amaciyla dizenli raporlama yapilmakta ve
risk degerlendirmeleri periyodik olarak gézden gegirilmektedir.

Bu bdtlncil yaklasim sayesinde Diageo, degisen piyasa
kosullarina uyum saglayabilen, riskleri proaktif sekilde yoneten
ve paydaslarina sirdirdlebilir deger yaratabilen giclid bir
yonetisim yapisi gelistirmeyi hedeflemektedir.

Diageo Tirkiye olarak; makroekonomik dalgalanmalar,
tedarik zincirinde yasanabilecek kesintiler, ham madde
temininde zorluk, dogal afet, siber giivenlik ve Urin givenligi ile
sahtecilik konularini baslica ele alinmasi gereken riskler olarak
degerlendiriyor ve tiim sistemimizi bu risklere direncli bir yapi
Uzerine insa etmek Uzere calismalarimizi strddrdyoruz. Tim
paydaslarimizin bu risklere yonelik farkindaligini gelistirirken, tim
deger zincirimizi sistematik olarak risklere karsi daha dayanikli
bir konuma tasimak icin gelisim olanaklarini arastiryoruz.

Kapsayici ve cesitli kultur

Surdurdlebilirlik  vizyonumuz, insan odaginda sekillenen bir
deger anlayisina dayanmaktadir. Bu dogrultuda kapsayicilik,
esitlik ve cesitlilik ilkelerini yalnizca organizasyonel siireclerimizin
degil, deger zincirimizin tamaminin ayrilmaz bir parcasi olarak
konumlandirmaktayiz. Farkliliklar, organizasyonel gucimizi
derinlestiren ve bakis acimizi zenginlestiren temel bir avantaj
olarak gérmekteyiz.

Calisma ortamimizi; bireylerin kimliklerinden, gecmislerinden
veya bakis acilarindan bagimsiz olarak kendilerini 6zgtirce
ifade edebildigi, katkilarinin gériinir oldugu ve deger gordigi
bir alan olarak tasarlamaktayiz.

Kapsayicilik anlayisimizi tekil uygulamalarla sinirlamamakta;
ise alimdan liderlik gelisimine, saha operasyonlarindan tarimsal
programlara, tedarik zinciri uygulamalarindan akademik
is birliklerine kadar genis bir etki alanina yaymaktayiz. Bu
kapsamda, farkli paydas gruplarinin ihtiyaclarini  gézeten
ve somut etki yaratan uygulamalar gelistirerek, kapsayiciligi
sistematik bir donlstm alani olarak ele almaktayiz.

Diageo'nun kiiresel Kapsayicilk ve Cesitlilik stratejileriyle
uyumlu olarak yirittdgimiz calismalar; kurum ici farkindalik
girisimlerinden sektdr genelini kapsayan gelisim programlaring,
kadin ciftcilerin desteklenmesinden genc yeteneklerin liderlik
yolculuklarinin gticlendirilmesine kadar cok boyutlu bir yapida
ilerlemektedir. Bu, baglilik ve toplumsal etki alanlarinda da
somut deger Uretmemizi saglamaktadir.

Asadida Ozetlenen calismalarimiz,  kapsayicihd  kurumsal
kimligimizin ayrilmaz bir unsuru haline getirme ve cesitliligi
srdrdlebilir blylmenin temel itici glclerinden biri olarak
konumlandirma yaklasimimizi yansitmaktadir.
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Calisan geri bildirimleri ve baghhk

Calisanlarimizin sesi, organizasyonel gelisimimizin en kritik referans
noktalarindan birini olusturmaktadir. Bu dogrultuda, calisan
deneyimini sirekli olarak izlemek ve gelistrmek amaciyla her yil
uygulanan “Your Voice” (Senin Sesin) anketi, kurum genelinde
glcld bir geri bildirim mekanizmasi olarak konumlandirilmaktadir.

F25 doneminde elde edilen sonuclar; calisan  badliigs,
kapsayicilik ve genel memnuniyet diizeyinin yiksek seviyelerde
sUrddrildigund ortaya koymaktadir. Bu veriler, calisanlarin
kendilerini degerli, dahil ve desteklenmis hissettikleri bir calisma
ortaminin devamliligini yansitmaktadir.

Kadinin Giiglenmesi Kapsaminda Attigimiz Adimlar

Diageo Tirkiye olarak kadinlarin giclendiriimesini; temsilin
artinlmasi, firsat esitliginin yayginlastirimasi, liderlik gelisiminin
desteklenmesive kapsayici bir kurum kdlttrinin derinlestirilmesi
eksenlerinde  yapilandirlmis  bir  6ncelik  alani  olarak
konumlandirmaktayiz. Bu dogrultuda toplam ise alimlarda
%53,8 kadin oranina ulasiimis; 6zellikle operasyon ve saha gibi
geleneksel olarak disiik kadin temsiline sahip alanlarda hedefli
uygulamalarla ilerleme saglanarak mavi yaka kadin orani
%!16,7 seviyesine cikarilmistir. Yeni ise alimlarda mavi yakada
%50, beyaz yakada ise %65,5 oraninda kadin istthdami
gerceklestirilmis; terfi siireclerinde ic yetenek havuzuna éncelik
verilerek kadin liderlik gelisimi “Future Commercial Leaders” ve
“Elevate” gibi programlarla desteklenmistir.

Ucret ve yan hak uygulamalarinda piyasa karsilastirmalar ve
kalibrasyon mekanizmalar dogrultusunda adil ve seffaf bir yap
strdurtlmis; 0-6 yas cocugu olan 64 kadin calisana saglanan
Yeni Anne Destedi ve calisma ortamlarinda gerceklestirilen
fiziksel ve operasyonel iyilestirmelerle kadin calisan deneyimi
glclendirilmistir.
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Tedarik zincirinde ise kadinlarin  katilimini ve temsiliyetini
artirmaya yonelik donlsim, sendika is birlikleri, diizenli iletisim
mekanizmalari ve veri temelli uygulamalarla desteklenmektedir.
Fabrikalarda  ylrdtilen  dizenli  iletisim  toplantilar  ve
yapilandirilmis geri bildirim sirecleri sayesinde acik diyalog
ortami gliclendirilmis; calisanlarin goéris, 6neri ve beklentilerinin
sistematik bicimde degerlendirilmesi saglanmistir. Bu strecte
Tarsus tesisinde ilk mavi yaka kadin temsilcinin secilmesi ve
Sarkdy ile Tarsus fabrikalarindan kadin calisanlarin Tek Gido-
Is Sendikasi kadin kollarinda aktif rol Ustlenmesi, kapsayici is
ortaminin somut ciktilar arasinda yer almaktadir. Mavi yaka ise
alim sureclerinde uygulanan objektif degerlendirme araclari,
yapilandirilmis c¢ikis gorismeleri ve birebir calisan temaslari ile
adil, seffaf ve glivene dayali bir calisma ortami pekistirilmistir.

Kadin calisanlarin ihtiyac ve beklentilerini daha iyi anlamak
amactyla sendika ve farkl kurumlarla gerceklestirilen anket ve
karsilastrma  calismalari, uygulamalarin sirekli gelistiriimesine
katki saglamaktadir. Bu kapsamli uygulamalar sonucunda mavi
yaka kadin orani F25'te ise %16,7’ye yikselmis; toplumsal cinsiyet
esitligi alaninda kaydedilen ilerleme organizasyonel dayaniklilik
ve performans lzerinde dogrudan olumlu etki yaratmustir.

Markalarimiz

Genel Midiir Kisaca
ve Uriinler

N ) . Biz Kimiz?
Mesaji Diageo Tiirkiye

Samandag Gastronomi Koyii

Kadinlarin Ekonomik Giiclenmesi Yoluyla Deprem Sonrasi
Bolgesel Kalkinma

Samandag  Gastronomi  Koyl, 2023 ylinda yasanan
depremlerden agir sekilde etkilenen Hatay'in  Samandag
ilcesinde  kadinlarin  ekonomik ve sosyal gliclenmesini
desteklemek amaciyla hayata gecirilmistir. Diageo Turkiye'nin
Learning for Life (L4L) programi kapsaminda gelistirilen proje,
deprem sonrasi toplumsal iyilesme sirecine katki saglayan
strdurilebilir bir sosyal girisim modeli sunmaktadir. Program,
kadinlarin girisimcilik ve istihdam olanaklarina erisimini artirmayi
hedeflerken ayni zamanda Hatay’'in  zengin gastronomi
kiltdrdndn korunmasina ve yeniden gorindr kiinmasina katki
saglamaktadir. Yerel yénetimler ve kadin kooperatifleriile is birligi
icinde yritllen proje, topluluk temelli kalkinmayi destekleyen
kapsayici bir model olarak tasarlanmustir.

Proje kapsaminda kadinlara gastronomi ve ascilik, konukseverlik,
girisimcilik, finansal okuryazarlik ve liderlik alanlarinda
uygulamali egitimler sunulmustur. Egitim programlari ayni
zamanda sosyal girisimcilik, is modeli gelistirme, mali
strdurilebilirik ve yerel Uretim zincirlerinin - gticlendirilmesi
gibi alanlarn  kapsayarak bdlgenin uzun vadeli ekonomik
dayaniklihdini - desteklemeyi hedeflemektedir. Bu yaklasim,
kadinlarin kendi islerini kurabilecekleri ve yerel ekonomik
kalkinmaya katki saglayabilecekleri strdirdlebilir  girisimler
gelistirmelerini tesvik etmektedir.

Raporlama Biiyiime Tutkumuz
Déneminde One Diageo Tiirkiye'de Yillk ESG Raporlama
Gikanlar Siirdiiriilebilirlik Performans Endeksi 2025

Programin uygulandigi 01 Temmuz 2024 - 30 Haziran
2025 doneminde toplam 233 kadin mesleki ve girisimcilik
egitimlerine erisim saglamis, katiimcilarin 75'i ise girisim kurma
veya istihdam olanaklarina ulasarak hane ekonomisine katki
sunmaya baslamistir. Programin Temmuz 2026 itibaryla 600
kadina ulagmasi hedeflenmektedir. Bununla birlikte proje,
Hatay'in gastronomi mirasinin korunarak ekonomik degere
donustirilmesine katki saglarken kadinlarin kooperatiflesme
ve kolektif Uretim modelleri etrafinda bir araya gelmesini
desteklemis ve yerel Gretim aglarinin glclendiriimesine 6nemli
Olclide katkida bulunmustur.

Diageo Tirkiye bu girisim aracilidiyla bireysel beceri gelisimini
desteklemenin 6tesinde, toplumsal dayanismayi gliclendiren,
kiltirel mirasin korunmasini tesvik eden ve yerel ekonomik
kalkinmayi destekleyen sirdurilebilir  bir etki yaratmayi
hedeflemektedir.
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Etik uyum ve insan haklari

Faaliyetlerimizi, ylksek etik standartlara ve insan haklarina
saygl ilkelerine tam uyum saglayacak sekilde yiritiyor;
glven temelli bir is kdltirindn olusturulmasi ve kurumsal
itibarin strddrilebilirligi acisindan etik standartlar vazgecilmez
degerlerimizin basinda konumlandiriyoruz. Etik ilkelere baglilik,
calisanlarimizdan is  ortaklarimiza, tlketicilerden toplum
paydaslarina kadar uzanan genis bir etki alaninda tutarl
bicimde uygulanmaktadir.

Diageo’nun Kiresel Davranis Kurallari, organizasyon genelinde
ortak bir davranis standardi olusturarak tim calisanlar icin
yol gosterici bir cerceve sunmaktadir. Bu kurallar; risvet ve
yolsuzlukla micadeleden cikar catismalarinin yénetimine, veri
gizliliginden is saghg ve glvenligine, ayrimcilik karsithgindan
tacizden korunmaya kadar genis bir kapsami icermektedir.
Bu dogrultuda, calisanlarimizin = etik ilkelere tam uyum
saglamasini desteklemek amaciyla diizenli egitim programlari
yiritmekte ve gilincel gelismeler hakkinda stirekli bilgilendirme
saglamaktayiz.

Etik uyum sistemimizin &nemli bir bileseni olan ihlallerin
Yonetimi, potansiyel ihlallerin etkin sekilde ele alinmasini
saglayan yapilandiriimis bir sire¢ sunmaktadir. Bes asamadan
olusan bu yaklasim; ihlalin tanimlanmasi ve bildiriimesinden
baslayarak planlama, inceleme, sonuclarin degerlendirilmesi
ve gerekli duzeltici/dnleyici aksiyonlarin hayata gecirilmesini
kapsamaktadir. Bu sayede yalnizca ihlallerin tespit edilmesi
degil, ayni zamanda kurumsal 6grenmenin desteklenmesi ve
sireclerin sirekli iyilestirimesi saglanmaktadir.

Calisanlarimizin etik disi durumlar glivenle paylasabilmesi icin
acik ve erisilebilir iletisim kanallari sunuyoruz. Bu kapsamda
kullanilan SpeakUp hatti, gizlilik esasina dayal bir bildirim
mekanizmasi  saglayarak calisanlarin - cekinmeden  goris
bildirebilmesine imkén tanimaktadir. Diageo, bu tir bildirimlerde
bulunan kisilerin korunmasina yonelik net bir durus sergilemekte
ve misillemeye karsi sifir tolerans yaklasimi benimsemektedir.
Diageo Tirkiye olarak biz de bu yaklasimi destekleyerek “Goér,
Duy, Konus” anlayisini tesvik ediyor; calisanlarimizdan etik
ihlaller karsisinda proaktif davranmalarini ve yéneticilerimizden
bu kiltiri 6rnekleyen bir liderlik sergilemelerini bekliyoruz.

insan  haklarina  olan  badliigimiz, yalnizca kurum igi
uygulamalarla  sinirli kalmamakta;  tedarik  zincirimizin
tamamina yayilan bir sorumluluk anlayisiyla ele alinmaktadir.
Cocuk isciligin  6nlenmesi, givenli calisma  kosullarinin
saglanmasi, ayrnimcilikla  micadele ve kisisel verilerin
korunmasi gibi alanlarda giicli standartlar uygulanmakta ve
bu standartlarin yayginlastirimasi icin is ortaklarimizla yakin is
birlikleri ylritilmektedir.
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Kisisel verilerin korunmasi

Dijitallesmenin artmasiyla birlikte kisisel verilerin korunmasini
stratejik  bir  6ncelik olarak degerlendiriyoruz. Her bir
paydasimizin veri glvenligi; etik is yapis bicimimizin, yasal
uyum yaklasimimizin ve paydas gliveninin énemli bir ayagini
olusturmaktadir. Bu nedenle veri gizliligi ve bilgi guvenligini
kurumsal ydnetisim ve sorumlu is yapma anlayisimizin temel
unsurlarindan biri olarak kabul ediyoruz.

Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu (KVKK)'na ve Avrupa
Birligi Genel Veri Koruma Tuzigdu (GDPR)'ne tam uyum
saglamak amaciyla kapsaml  bir veri gizliligi politikasi
olusturmakla kalmayarak; Diageo’nun kiresel veri gizliligi
programi cercevesinde calisanlarimiza duzenli  farkindalik
ve bilinclendirme egitimleri veriyor, veri erisimi sinirlamalari
uyguluyor ve ilgili paydaslara seffaf aydinlatma metinleri
sunuyoruz. Bu yapi, veri isleme sireclerinde seffaflidi ve hesap
verebilirligi gliclendirmektedir.

Veri gizliligi ihlallerini 6nlemek amaciyla teknolojik altyapimizi
stirekli gtincelliyor, risk degerlendirmeleri yapiyor ve gerektiginde
ihlal bildirimi sireclerini hizla devreye aliyor, paydaslarimiza
ait bilgileri etik ilkeler cercevesinde ve ylksek guvenlik
standartlarinda koruyoruz. Bdylece veri giivenligi yaklasimimiz,
yalnizca yasal uyumu degil; paydas glvenini ve kurumsal
itibarimizi destekleyen sirdurdlebilir bir yapiyr da olanakl kiliyor.

Mesaji Diageo Tiirkiye ve Urlinler

“Ekosistem 2030

Diageo Tiirkiye olarak sirdurilebilirligi, uzun vadeli deger
yaratma hedeflerimiz dogrultusunda is stratejimizle entegre
bir sekilde yonetmekteyiz. Cevresel, sosyal ve yd&netisim
onceliklerini; dogal kaynaklarin korunmasi, toplumsal etkilerin
yonetimi ve sorumlu yonetisim ilkeleri cercevesinde ele almakta
ve karar alma sireclerimize sistematik olarak dahil etmekteyiz.

Ekosistem 2030 kapsaminda yirittigimiz calismalar ile
dogal kaynak verimliligini artirmayi, déngusel ekonomi
uygulamalarini yayginlastirmayi ve toplumsal etki alanlarimizi
gelistirmeyi  hedeflemekteyiz. ~ Strdurilebilirlik,  yalnizca
raporlama faaliyetleri ile sinirh kalmamakta; is modelimizin
ve operasyonel sireclerimizin ayrilmaz bir parcasi olarak
yonetilmektedir.

Kiresel surdurilebilirlik hedeflerimizi Tirkiye operasyonlarinin
dinamikleri ile uyumlu sekilde uygulamaktayiz. Bu kapsamda;
“Tohumdan Kadehe” sirdirdlebilir tarim programlari, kadin
ciftci girisimleri, enerji verimliligi ve emisyon azaltimina yonelik
yatirimlar, atik yénetimi uygulamalari ve su yonetimi projeleri
hayata geciriimektedir.

surdurulebilirlik

Diageo Tirkiye olarak tarim alanindaki faaliyetlerimizi yalnizca
hammadde teminine indirgememekte; bu alani cevresel ve
sosyal deger Uretiminin gerceklestigi stratejik bir etki alani
olarak ele almaktayiz. “Tohumdan Kadehe” anlayisimiz
dogrultusunda, tarimsal Uretimden nihai Griine kadar uzanan
tim sireclerde cevresel etkiler, sosyal katki ve kalite unsurlarini
birlikte degerlendirmekteyiz. Bu cercevede, Uriin kalitesinin
surekliliginisaglamaninyanisiradogal kaynaklarin korunmasini,
Ureticilerin gliclendiriimesini ve tedarik sirekliliginin glivence
altina alinmasini hedeflemekteyiz.

Bagciligin yogun oldugu bdlgelerde yirittigimiz uygulamalar
ile tarmsal verimliligi artirmaya yénelik somut adimlar
atmaktayiz. Damla sulama  sistemlerinin  yayginlastiriimasi,
4D prensibi ile glbre kullaniminin tesvik edilmesi ve yesil
glibrelemede yerel tohum cesitlerinin desteklenmesi ile hem
kaynak kullanimini optimize etmekte hem de tretim kalitesini
iyilestirmekteyiz.

Kadin ciftcilerin Uretim sireclerine katilimini artirmaya yénelik
calismalar ylritmekte; bu sayede ekonomik katilimin yani sira
sosyal kapsayiciligi da glclendirmekteyiz. Ureticilere saglanan
teknik danismanlik, strddrilebilir tarim egitimleri ve dizenli
saha ziyaretleri araciligiyla bilgi transferini desteklemekte;

Raporlama Biiylime Tutkumuz
Genel Midiir Kisaca Mark"alonmlz Biz Kimiz? Déneminde One
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Su stresi yiiksek bolgelerde yirittigimiz havza temelli projeler
ve dahil oldugumuz inisiyatifler ile su kaynaklarinin korunmasina
yonelik calismalar gerceklestirmekteyiz. Bu projelerde su
verimliligini artirmayi, yerel paydas katilimini gliclendirmeyi ve
ekosistem odakli ¢céziimler gelistirmeyi 6nceliklendirmekteyiz.

Surdurdlebilirlik hedeflerimize ulasmak amaciyla, sektorel is
birlikleri gelistirmekte, akademik kurumlarla ortak calismalar
yuritmekte ve tedarik zincirimizde yer alan paydaslarla uzun
vadeli iliskiler kurmaktayiz. Ciftcilerle ydrutilen is birlikleri
ile surddrdlebilir tarim uygulamalarinin - yayginlastirimasini
desteklemekte ve ham madde kalitesinin  strekliligini
saglamaktayiz.

Bu dogrultuda yiritilen calismalar ile yalnizca kendi
operasyonlarimizin etkilerini yonetmekle kalmamakta; deger
zincirimizin - tamaminda  cevresel ve sosyal performansin
iyilestirilmesine katki saglamaktayiz.

Asagida  sundugumuz uygulamalarimiz, Ekosistem 2030
hedeflerimiz dogrultusunda kaydettigimiz ilerlemeyi ortaya
koymaktadir.

Tarim ve tedarik zincirinde

tarimsal tretimin dayanikliidini ve verimliligini arttirmaya katki
saglamaktayiz.

Bu kapsamda yiriitilen calismalar ile tarimsal ekosistemde
uzun vadeli deger yaratmayi, paydaslarimizla birlikte gelisen ve
glclenen bir tretim yapisi olusturmayr amaglamaktayiz.
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Baglarda Siirdiiriilebilir Tarim Uygulamalari: Dogal Déngliye
Saygih Uretim Yaklagimi

Bagcilik faaliyetlerimizi, Grin kalitesine odaklanan bir Gretim
alani olarak ele almanin yani sira dogal kaynaklarin korunmasi
ve ekosistem dengesinin surddrdlmesi acisindan  kritik  bir
sorumluluk alani olarak degerlendirmekteyiz. Bu dogrultuda,
Uretim slreclerimizi dodayla uyumlu hale getirmeyi ve
tanmsal faaliyetlerimizin  uzun vadeli etkilerini  gozetmeyi
onceliklendirmekteyiz.

Toprak saghiginin korunmasi, biyolojik cesitliligin desteklenmesi
ve su kaynaklarinin etkin yénetimi, bagcilik uygulamalarimizin
odak noktalarini olusturmaktadir. Iklim degisikliginin tarimsal
Uretim Uzerindeki etkilerini dikkate alarak, daha direncli ve
strdurilebilir Gretim modelleri gelistirmekteyiz.

Bu kapsamda, ziraat mihendislerinden olusan uzman
ekiplerimiz aracilifiyla ydritilen uygulamalar ile baglarimizda
dogal doéngilerin korunmasi desteklenmekte; Gretim sirecleri
cevresel etkileri minimize edecek sekilde yonetilmektedir. Bu
calismalar, yalnizca mevcut Gretim performansini degil, ayni
zamanda topragin ve Uretim kapasitesinin gelecek nesiller icin
korunmasini da giivence altina almaktadir.

1) Yesil ve Organik Giibreleme

Diageo Tirkiye olarak toprak verimliligini korumak ve ekosistem
dengesini sirdurdlebilir sekilde desteklemek amaciyla yesil
ve organik gibreleme uygulamalarini parsel bazli olarak
planlamaktayiz. Baklagil temelli yesil giibreleme ile topragin
organik madde iceridi artirilmakta, besin dengesi iyilestiriimekte
ve dogal flora desteklenmektedir. Organik gibreleme
uygulamalariile ise topragin su tutma kapasitesi giiclendirilerek
bitkilerin su ihtiyacinin daha verimli karsilanmasina  katki
saglanmaktadir.

2) Baglarda Kis Uykusu

Kis déneminde baglarimizda gerceklestirilen derin toprak
isleme calismalari ile yagislarin topragin alt katmanlarina
ulasmasi saglanmakta ve su tutma kapasitesi artirnimaktadir.
Egimli arazilerde uygulanan drenaj kanallari ve saman balyasi
¢ozlmleri ile erozyon riski azaltlmakta, toprak yapisinin
korunmasi desteklenmektedir. Bu uygulamalar, su kaynaklarinin
daha verimli kullaniimasina ve baglarin iklim kosullarina karsi
dayanikliiginin artinlmasina katki saglamaktadir.

3) Baklagil Tohumlarinin Cimlenmesi

Yesil glbreleme kapsaminda ekilen baklagil tohumlari
cimlenme siirecinde topraga yliksek oranda azot kazandirarak
bitki besin dongusini desteklemektedir. Ayni zamanda koék
yapilar sayesinde topradin tutunma kapasitesi artmakta ve
yagis kaynakli erozyon riski azaltlmaktadir. Bu sirec, topragin
dogal olarak zenginlesmesini saglayarak strdirdlebilir Gretime
katki sunmaktadir.
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4) Kis Budamasi

Kis aylarinda gerceklestirilen budama uygulamalari ile
asmalarin  gelisimi  kontrol altna alinmakta ve verim-
kalite dengesi optimize edilmektedir. Budama sonucunda
ortaya cikan organik materyaller 6gitilerek topragda geri
kazandirimakta ve biyolojik déngl desteklenmektedir. F23
déneminde buyana budama atiinin topraga kazandirilmasi,
organik madde dongistine somut katki saglamistir.

5) Baklagil Tohumlarinin Biiyiimesi ve Topraga Kanstinimasi

Gelisimini tamamlayan baklagil bitkileri belirli dénemlerde
bicilerek topraga karistinimakta ve organik madde ile
azot icerigi artinlmaktadir. Bu uygulama, topragin yapisal
kalitesini iyilestirirken kimyasal glbre ihtiyacinin azaltimasina
katki saglamaktadir. Béylece hem cevresel etki azaltimakta
hem de strdurilebilir tarim uygulamalari desteklenmektedir.

6) Asmalarin Geligimi

Asmalarin besin ve su ihtiyaci, organik madde bakimindan
zenginlestirilmis toprak yapisi ile karsilanmaktadir. Uygulanan
toprak isleme teknikleri sayesinde buharlasma kaynakli
su kayiplar azaltimakta ve toprak nemi korunmaktadir.
Bu yaklasim, sulama ihtiyacini optimize ederek kaynak
verimliligine katki saglamaktadir.

7) Yesil Budama (Tag Yénetimi)

Yesil budama uygulamalari ile asmalarin hava almasi
ve glnes sigindan optimum dizeyde faydalanmasi
saglanmaktadir. Bu sayede bitki sagldi korunmakta ve
Urin  kalitesi artinlmaktadir.  Kesilen  bitki parcalarinin
toprak ytizeyinde birakilmasi ile organik madde dongusi
desteklenmektedir.

8) Uziimiin Olgunlasma Evresi

Olgunlasma stirecinde su stresi dlcim cihazlari ile bitkilerin
su ihtiyaci duzenli olarak analiz edilmektedir. lhtiyac
duyulmasi halinde damla sulama ve gece sulama yontemleri
uygulanarak su  kullanim  verimliligi artinlmaktadir.  Bu
uygulamalar, ézellikle farkl Gzim tdrlerinin iklim kosullarina
uyumunu desteklemektedir.

9) Hasat Dénemi

Hasat oncesinde gerceklestirilen laboratuvar ve duyusal
analizler ile  Gzlmlerin  optimum olgunluk seviyesi
belirlenmektedir. Bu degerlendirmeler dogrultusunda hasat
zamani planlanmakta ve driin  kalitesi glivence altina
alinmaktadir. Hasat edilen Gzimler kontrolli sekilde Gretim
sreclerine yonlendiriimektedir.

Déneminde One Diageo Tiirkiye'de

Gikanlar Sirdurilebilirlik

Raporlama Biiylime Tutkumuz
Performans Endeksi 2025

Yilhk ‘ ESG Raporlama

10) Uziim isleme

Uretim siirecinde ortaya ¢ikan (ziim saplar ve cibreler geri
kazanim sureclerine dahil edilerek dongisel Gretim modeli
desteklenmektedir. Bu yan driinler organik giibre ve hayvan
yemi olarak degerlendirimekte ve yeniden tarimsal Uretime
kazandiriimaktadir. Béylece kaynak verimliligi artinimakta ve atik
olusumu minimize edilmektedir.
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Surdiirtlebilir Tanim ile Giivence Altina Alinan Gelecek

Tarima dayali faaliyetlerimizin - strekliligini  glivence altina
almanin, Ureticilerle kurulan gticli ve karsilikli fayda yaratan
iliskilerden gectigine inaniyoruz. Diageo Tirkiye olarak tarimsal
tedarik yapimizi, yalnizca ham madde teminine yonelik bir
slirec olarak degil; kaliteyi, izlenebilirligi ve cevresel sorumlulugu
ayni anda yoneten entegre bir sistem olarak kurgulamaktayiz.
Bu dogrultuda sahada aktif rol alan ziraat mihendislerimiz
araciligyla Ureticilerle slrekli temas halinde calismakta;
teknik yonlendirme, analiz ve izleme strecleri ile Uretimin her
asamasinda standartlar korumaktayiz. Bu yapr hem Uretim
kalitesinin strekliligini saglamakta hem de tarimsal Uretimin
daha direncli ve kaynak verimliligi yiksek bir yapiya evrilmesini
desteklemektedir.

Uretim zincirini, ham maddenin yetistigi ilk noktadan nihai
Urtine kadar kesintisiz bir kalite perspektifi ile ele almaktayiz. Bu
kapsamda uygulanan kontrol ve dogrulama mekanizmalari,
Urin standartlarini glivence altina almakla sinirli kalmayip
gida glvenligi ve izlenebilirlik acisindan bitincdl bir giiven
sistemi olusturmaktadir. Tedarikcilerimizi bu yapinin ayrilmaz
bir parcasi olarak gérmekte ve uzun vadeli is birlikleri ile
srdurilebilir Gretim ilkelerine uyumu birlikte gelistirmekteyiz.

Laboratuvar altyapimizi, ulusal ve uluslararasi  akredite
kuruluslarla  ydritilen analiz  slrecleri  ile  destekleyerek
kalite dogrulama mekanizmamizi ¢cok katmanli bir yapiya
dondstirmekteyiz. Bu sistematik yaklasim, tedarik zincirimizin
herhalkasinda tutarliidi ve seffafigi gticlendirirken, stirdlrdlebilir
deger yaratma hedeflerimizin operasyonel diizeyde somut
karsilik bulmasini saglamaktadir.

Tanmsal Girdilerde iklim Degisikligi Riskleri ve Uyum Stratejileri

Diageo Tirkiye olarak rlin portfdytiimiziin temelini olusturan
anason, Uzdm, seker pancari ve bugday gibi tarimsal girdilerin
iklim kosullarindaki degisimlere yiiksek duyarlilik gosterdiginin
bilinciyle hareket etmekteyiz. Bu dogrultuda iklim degisikliginin
tarimsal Uretim Uzerindeki etkilerini bilimsel veriler ve ileriye
donlk analizlerle izlemekte; riskleri erken asamada tespit
ederek sahada ve tedarik zincirimizin tamaminda uyum ve
azaltm odakli uygulamalar gelistirmekteyiz. lklim kaynakli
riskleri yalnizca cevresel etkiler cercevesinde degil; tedarik
strekliligi, Grin kalitesi, kirsal ekonomik yapi ve uzun vadel
operasyonel dayaniklilik acisindan  kritik bir yonetim alani
olarak ele almaktayiz.

Orta ve uzun vadeli projeksiyonlar, iklim degisikliginin farkl
tarimsal girdiler Uzerinde cesitlenen etkiler yaratabilecegine
isaret etmektedir. Artan sicakliklar ve su kithgi, anason
Uretiminde ciceklenme ve tohum olusumu sireclerini etkileyerek
verim Uzerinde baski olusturabilmektedir. Uziim Uretiminde asir
sicaklik ve kuraklik kosullari, bitki gelisim dongusini degistirerek
ozellikle kalite ve aroma profili lzerinde risk yaratmaktadir.
Seker pancarinda yadis rejimindeki dizensizlikler ekim ve
hasat donemlerinde kaymalara neden olabilirken, asiri hava
olaylar hastalik risklerini artirabilmektedir. Bugday uretiminde
ise ilkbahar donlari ve yaz kurakhid gibi faktorler, kritik gelisim
evrelerinde verim kaybi riskini 6ne ¢ikarmaktadir.

Bu etkilerin yalnizca tarimsal Gretimle sinirli kalmayarak kirsal
kalkinma, Uretici refahi ve gida glvenligi Gzerinde de belirleyici
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olabilecegini 6ngdérmekteyiz. Bu nedenle iklim degisikligine
uyumlu  Uretim  sistemlerinin  gelistirimesini  ve sahada
uygulanmasini 6nceliklendirmekteyiz. Su verimliligini artiran
uygulamalar, toprak saghgini glclendiren yontemler, iklim
kosullarina daha dayanikli cesitlerin desteklenmesi ve Ureticilerin
teknik kapasitesinin gelistirilmesi bu dogrultuda ydriitilen
calismalarin odaginda yer almaktadir. Olusturdugumuz sistem,
tarimsal Gretimin sirekliligini gtivence altina alirken uzun vadeli
deger yaratma hedeflerimizi desteklemektedir.

Yerel Uziim Cesitlerinin Korunmasi ve Yayginlastinlmasi:
Denizli Misket Uziimii Programi

Diageo Turkiye olarak yerel Uziim c¢esitlerinin korunmasini
ve slrdurdlebilir Uretimin desteklenmesini oncelikli calisma
alanlarimiz arasinda konumlandirmaktayiz. Bu dogrultuda,
Denizli bolgesinde misket Uzimu yetistiriciliginin devamliigini
saglamak amactyla, Kayra badlarinda yetistirilen Muskat
P. Grain cesidinden elde edilen asi kalemleri Ureticilerle
paylasiimistir. Cal ve Giiney ilcelerinde faaliyet gosteren
Ureticilere yapilan bu dagitim ile bodlgedeki mevcut bag
varliginin gliclendirilmesi ve yeni bag tesislerinin tesvik edilmesi
hedeflenmistir.

Aromatik karakteri ve yiksek seker icerigi ile 6ne cikan misket
Gzdmd, bdlge icin 6nemli bir tarmsal deger olusturmaktadir.
Ancak son yillarda degisen iklim kosullari, arazi kullanimindaki
donisiim ve yaslanan baglarin yenilenmemesi gibi faktorler,
bu cesidin sardirdlebilirligi acisindan risk  olusturmaktadir.
Bu kapsamda yapilan saha degerlendirmeleri sonucunda,
bdlgenin cesitadaptasyonu acisindan uygun oldugu belirlenmis;
asl kalemi dagitimi ile Uretim kapasitesinin artirilmasi ve yerel
Gzdm varliginin korunmasi desteklenmistir.

Bélgesel Kalkinma ve Kalite Odakli Uretim: Tekirdag Baglarinin
Doniiglimii

Tekirdag bolgesinde bagcilik faaliyetlerinin  gelistiriimesi
ve uluslararasi saraplik Uzim cesitlerinin  yayginlastirimasi
amaclyla kapsamli bir destek programi yiritdlmastir. Sarkdy
ve cevresinde, Merlot, Cabernet Sauvignon, Cabernet Franc,
Sauvignon Blanc, Chardonnay, Muscat ve Shiraz gibi cesitlerin
bdlge kosullarina uygun sekilde yetistirilmesi tesvik edilmistir.

Bu slrecte Ureticilere yonelik teknik egitimler ve saha
destekleri ile modern bag tesis yontemlerinin benimsenmesi
saglanmis; dikimden budamaya, bag yodnetiminden hasat
oncesi uygulamalara kadar tim Gretim asamalarinda bilgi
aktarimi gerceklestiriimistir. Ydritilen calismalar ile bolgedeki
baglarin verimliliginin artirlmasi ve elde edilen Gzimlerin kalite
seviyesinin yikseltiimesi hedeflenmistir.

Verimlilik ve Diisiik Karbonlu Uretim: Trakya'da Siirdiiriilebilir
Bagcilik Uygulamalari

Trakya bolgesinde yiritilen calismalar ile saraplik Gzim
Uretiminde hem miktar hem kalite acisindan iyilesme
saglanmasi  hedeflenmistir. Bu kapsamda ciftcilere yonelik
egitim programlar ve modern bagcilik uygulamalarinin
yayginlastinlmasi desteklenmis; Gretim stireclerinin daha verimli
ve surdurilebilir hale getirilmesi amaclanmustir.

Mesaji Diageo Tiirkiye ve Urlinler

F25 doneminde hayata gecirilen uygulamalar sonucunda
bélgeden temin edilen izim miktarinda %10 artis saglanirken,
premium segmentteki Uzim alimlarinda %50 oraninda
artis gerceklesmistir. Ayni zamanda Uretimin yerellesmesi ile
nakliye kaynakli emisyonlarin azaltlmasina katki saglanmustir.
Ureticilerin  strdurllebilir  tarm  uygulamalarina  adaptasyonu,
ziraat mihendislerimiz ve Uretim ekiplerimizin teknik destegi
ile glclendiriimis; bu sayede bdlgesel bagciligin uzun vadeli
dayaniklihd desteklenmistir.

Tanmsal is Ortakliklan

Ciftcilerimizin girdi maliyetlerini azaltmak ve Uretim sireclerini
daha dayanikli hale getirmek amaciyla tedarik zinciri genelinde
srdirdlebilir is birlikleri gelistiriyoruz. Ozellikle glibre ve ilac
gibi temel girdilerde olusturulan anlasmalar sayesinde maliyet
avantaji saglyor, Ureticilerimizin ekonomik yikind hafifletmeyi
ve Uretim surekliligini desteklemeyi amacliyoruz. Bu sayede
tedarik givenligimizi, kirsal kalkinmayi, Gretici refahini ve tarimsal
dayaniklihdi destekleyen bir deger yaratma modeli gelistiriyoruz.

iklim Dayaniklih§i ve Tedarik Zinciri Adaptasyonu

Diageo Tirkiye olarak tarimsal Gretimin degisen iklim kosullarindan
dogrudan etkilendiginin bilinciyle, sahadaki uygulamalarimizi
bu riskleri yonetebilecek sekilde kurgulamaktayiz. Ureticilerimizle
birlikte yurattigimiz calismalar kapsaminda, su kaynaklarinin
etkin kullanimi, toprak saghiginin korunmasi ve Gretim sireclerinin
iklim kosullarina uyumlu hale getirilmesi &ncelikli alanlarimiz
arasinda yer almaktadir. Bu cercevede, gibre ve bitki koruma
Urtinlerine yonelik yapilan anlasmalar araciligiyla dreticilerimize
maliyet avantaji saglanmaktadir.

Bu uygulamalar, Gretim sireglerinin  daha 6ngoérilebilir ve
strdurilebilir bir yapida ilerlemesini desteklerken, ureticilerimizin
ekonomik dayanikliigini gliclendirmektedir. Ayni zamanda tedarik
zincirimizin surekliligi ve verimliligi desteklenerek, uzun vadeli ve
dengeli bir tretim yapisinin korunmasina katki saglanmaktadir.

Tedarik Zincirinde Kapsayicilik ve Cesitlilik Politikalari

Diageo Tirkiye olarak kapsayicilik ve cesitliligi, tedarik
zincirimizin  tim asamalarinda gozetilen stratejik bir Sncelik
olarak yonetmekteyiz. Bu dogrultuda, cesitliligi  kurumsal
kdltdrandn  ayrnlmaz bir unsuru haline getiren is ortaklaryla
calismayi 6nceliklendirmekteyiz. Tedarikcilerimizin, kapsayici ve
farkhiliklar yansitan bir is glici yapisi olusturmaya yonelik gelisim
gostermelerini beklemekte; kendi deger zincirlerinde kapsayiciligi
ve cesitliligi yayginlastirmalarini, bu kapsamdaki uygulamalarini
izlemelerini ve gelistirmelerini tesvik etmekteyiz.

Cesitliligi kurumsal kdltirin bir unsuru olarak benimseyen ve bu
yaklasimi is yapis bicimlerine yansitan isletmelerle kurdugumuz
is birliklerini gliclendirmeyi hedeflemekteyiz. Bu dogrultuda,
dezavantajli gruplarin ekonomik hayata katilimini destekleyen
isletmelere yapilan harcamalarin toplam icindeki payini F25'de
%10, F30'a kadar ise %1I15'e cikarma hedefi belirlenmistir.
Tedarikgilerimizin de benzer sekilde kapsayicilik ve cesitlilik
uygulamalarini - kendi  organizasyonlarinda  yayginlastirmalari
ve bu anlayisi is ortaklarina yansitmalari tesvik edilmektedir. Bu
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calismalar ile deger zincirimiz genelinde kapsayiciligin
glclendiriimesi ve daha genis dlcekte toplumsal etki
yaratilmasi amaglanmaktadir.

Sorumlu Satin Alma Yaklagimi

Diageo’nun kiresel dlcekte uyguladigr strdirilebilir satin
alma ilkeleri, Tirkiye operasyonlarimizda da gecerlidir.
Tedarikgilerimize bu ilkelere uygun rehberlik saglyor,
uygulamalari  yakindan izliyoruz. Bdylece satin alma
slreclerimizi cevresel, sosyal ve yonetisim kriterlerini dikkate
alan sorumlu bir cercevede yonetiyoruz. Bu yaklasim, tedarik
zincirimizde uzun vadeli dayanikliigi ve given iligkisini
gliclendiren temel unsurlardan birini olusturmaktadir.

insan Haklan ve Galisma Kosullan Takibi

Diageo Turkiye olarak tedarik zincirimizde yer alan tim
is ortaklarinin, insan haklari ve calisma kosullarina iliskin
belirlenen kriterlerle uyumunu sistematik bir sekilde takip
etmekteyiz. Bu kapsamda, tedarikgilerin faaliyet gosterdigi
cografyanin risk profili, saglanan trlin veya hizmetin niteligi
ve is hacmi gibi unsurlar dikkate alinarak dnceliklendirme
yapilmaktadir. Belirlenen tedarikgiler icin dizenli denetim
srecleri  yUritilmekte, tespit edilen gelisim alanlar
icin iyilestirme planlar olusturulmakta ve bu planlarin
uygulanmasi yakindan izlenmektedir. Gerekli standartlarin
saglanamamasi  durumunda ise is iliskileri yeniden
degerlendirmeye alinmaktadir.

Tedarik Zincirinde Karbon Emisyonlari girisimi kapsaminda,
deder zincirimiz boyunca olusan emisyonlarin Slctilmesi,
izlenmesi ve azaltimasina yénelik calismalar ydritilmektedir.
Ham maddelerin %99’unun yerel kaynaklardan temin
edilmesi, tedarik surekliligini desteklerken ayni zamanda
lojistik kaynakli karbon emisyonlarinin azaltimasina katki
saglamaktadir. Bu yapi, operasyonel verimlilik ile cevresel
performansin birlikte gelistiriimesini mimkin kilmaktadir.

Diageo Kiresel Tedarikei Standartlar dogrultusunda, Tirkiye
operasyonlarimizda da tedarikgilerimizin - performansini
cok boyutlu bir cercevede degerlendirmekteyiz. Cevresel
etkilerin yani sira etik is yapis bicimleri, insan haklarina
uyum, yolsuzlukla micadele uygulamalari ve is saghd
ve givenligi performansi diizenli olarak izlenmektedir.
Bu kapsamda ydritilen calismalar, tedarik zincirimizin
srdrdlebilirlik hedeflerimizle uyumlu sekilde yonetilmesini
ve sorumlu is anlayisimizin tiim is ortaklarimiza yayilmasini
desteklemektedir.
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Iklim riski ve uyum

Diageo Tirkiye olarak iklim degisikligini, is modelimizin
sirekliligi ve dayanikliigi Gzerinde dogrudan etkisi bulunan
kritik bir risk alani olarak degerlendirmekteyiz. Bu dogrultuda,
iklim kaynakli etkilerin sistematik bicimde analiz edilmesi ve
kurumsal uyum kapasitemizin gticlendirilmesi 6ncelikli calisma
alanlarimiz arasinda yer almaktadir. Kisa, orta ve uzun vadeli
perspektifleri kapsayan degerlendirmelerle, degisen iklim
kosullarinin  operasyonlarimiz, tedarik zincirimiz ve maliyet
yapimiz Uzerindeki olasi etkilerini dngérmeye ve ydnetmeye
odaklanmaktayiz.

Kiresel Slcekte yiritilen senaryo analizleri, fiziksel ve gecis
risklerinin kapsamli bicimde degerlendiriimesini saglamaktadir.
Kuraklik, asirthava olaylari ve sicaklik artislar gibi fiziksel risklerin
yani sira dizenleyici gelismeler, karbon fiyatlamasi ve enerji
doénlstimi gibi gegis riskleri de bu kapsamda ele alinmaktadir.
Turkiye'nin de icinde bulundugu yiksek riskli bélgelerde su
mevcudiyeti, sicaklik degisimleri ve iklim kaynakli kirllganliklar
yakindan izlenmekte; elde edilen bulgular dogrultusunda risk
oncelikleri belirlenerek ilgili aksiyonlar planlanmaktadir.

ileriye doénik degerlendirmeler, &zellikle su kaynaklarn
lUzerindeki baskinin  artabilecegine isaret etmektedir. Bu
nedenle su yonetimi, havza bazli is birlikleri ve kolektif
aksiyonlar 6nceliklendirilmektedir. “Kullanilan Suyun Yerine
Konmasi” ve “Su Kolektif Eylemi” calismalariile su kaynaklarinin
korunmasina yonelik somut adimlar atlmakta; karbon ayak
izinin azaltimasina yonelik enerji verimliligi ve doénisim
uygulamalari ile bu calismalar desteklenmektedir.

Su Pozitiflik Stratejimiz ve Kritik Havza Eylemleri

Su pozitiflik stratejimizi, su mevcudiyeti, su kalitesi, sicaklik
degisimleri ve taskin riski gibi unsurlar dikkate alan kapsamli
kirlganlik analizlerine dayandiriyoruz. Bu analizleri World
Resources Institute (WRI) Aqueduct verileri ve yerel saha
gozlemleriyle destekliyor; bdylece kiresel veri setleri ile yerel
gerceklikler arasinda glicli bir bag kuruyoruz. Amacimiz
yalnizca operasyonel su kullanimini yonetmek degil, faaliyet
g6sterdigimiz havzalarda suyun uzun vadeli strdirilebilirligini
destekleyen bitlincil ¢éziimler gelistirmektir.

Tdrkiye'nin  su stresi yasayan bolgelerinde baslattigimiz
inisiyatifler, Diageo’nun 2030 yilina kadar su pozitif olma hedefi
dogrultusunda tasarlanan somut ve etki odakli uygulamalardir.
Bu kapsamda Gediz Su Havzasi'nda “Su Kolektif Eylemi”nin
bir paydasi olurken; Mersin-Giilnar, Kuskan, Manisa-Sahyar,
Acipayam-Denizli, Nevsehir, Mersin ve Kuzey Kibris'ta ise
“Kullanilan Suyun Yerine Konmasi” projelerini tasarliyor ve
uyguluyoruz. Bu calismalar, suyu yalnizca tiiketilen bir girdi
degil; korunmasi, geri kazandiriimasi ve ortaklasa yonetilmesi
gereken stratejik bir dogal varlik olarak ele aldigimizi
g6stermektedir.

Mersin-Glilnar ve Manisa-Sahyar bélgelerinde yirittigimiz
“Kullanilan Suyun Yerine Konmasi” projeleri, damla sulama
sistemlerinin  yayginlastinlmasi  ve giines enerijili  pompa
sistemlerinin kurulumu gibi uygulamalarla desteklenmektedir.
Bu projeler sayesinde tarimsal uretkenlik, gelir artisi ve kirsal
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kalkinma agisindan da énemli kazanimlar elde edilmektedir.
Bu yoniyle projelerimiz, cevresel etki ile sosyal faydayi birlikte
ele alan entegre ¢oziimler sunmaktadir.

Kullanilan Suyun Yerine Konmasi

Manisa-Sahyar Sulama  Kooperatifi is birligiyle Alasehir'de
yurittigimiz damla sulama dénisim projesi, acik kanal
sulama sistemlerinin  modern damla sulama sistemleriyle
degistirilmesini esas almaktadir. Bu doénisim sayesinde
su verimliligi 6nemli Slclide artmis, ayni zamanda mantar
ve bakteriyel hastaliklarin  yayiimi  azaltlarak tarim ilac
kullaniminda da dists saglanmistir. Proje, tarimsal Gretimde
verimlilik artisi ile cevresel etki azaltimini ayni anda mimkin
kilan iyi uygulama &rneklerinden biri olarak éne ¢ikmaktadir.

* F22 déneminde: 15.192 m?

* F23 déneminde: 32.517 m?

* F24 déneminde: 90.991 m?

* F25 déneminde: 48.904 m® su tasarrufu saglanmistir.

Perlator  teknolojisi  araciidiyla icme  suyu kaynaklarinin
korunmasina yonelik olarak yerel yonetimlerle yUrittigimiz
is birlikleri kapsaminda Acipayam-Denizli, Nevsehir, Mersin
ve Kuzey Kibris'taki kamuya acik alanlara toplam 8.589 adet
perlator takilmistir. Bu uygulama, su tlketimini azaltmaya
yonelik distik maliyetli ancak yiiksek etkili coziimlerin toplumsal
Olcekte yayginlastirilabilecegini gostermektedir.

* F23 déneminde: 101.832 m®
* F24 déneminde: 46.584 m®
* F25 déneminde: 270 m? su tasarrufu saglanmistrr.
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Kuskan Su Transferi Projesi - Karasu Topraga Hayat Veriyor

Su pozitiflik hedeflerimiz dogrultusunda hayata gecirilen en  kapsamli
projelerden biri, Mersin'in - Gllnar ilcesine bagll Kuskan Mahallesi'nde
yurdtdlmektedir. Yaklasik 600 hektarlik tarim arazisi, uzun stredir devam eden
kuraklik, yetersiz altyapr ve ylksek sulama maliyetleri nedeniyle retim dis
kalmis durumdadir. Bu tablo, bdlge ekonomisini zayiflatirken kirsal niifusun,
ozellikle genclerin, bélgeden uzaklasmasina neden olmaktadir. Bu nedenle
proje, tarimsal Uretimin yeniden canlandirilmasinin yani sira yerel kalkinmayi
desteklemeyi de hedeflemektedir.

“Kuskan Su  Transferi Projesi” kapsaminda Karasu Deresi'nden, giines
enerjisiyle calisan pompalar araciligyla yaklasik 1.000 metre rakimda
bulunan 50.000 m® kapasiteli ana depolama alanina su iletiimektedir.
Sistem, 4.000 metreyi asan boru hatti ve iki ara havuz ile desteklenmektedir.
Kullanilmayan su kaynaklarinin etkin sekilde degerlendiriimesini saglayan bu
altyapr ile bdlgenin yeniden dretime kazandinimasi amaclanmaktadir. F24
déneminde 34.560 m?, F25 déneminde ise 80.000 m* su tasarrufu saglanmis
olup, F26 déneminde yaklasik 16 hektarlik alanda damla sulama sistemlerinin
tamamlanmasi planlanmaktadir.

Proje ile birlikte Karasu kaynadinin tarimsal Gretime kazandirlmasi, ciftci
gelirlerinin artinlmasi ve yeni isthdam alanlarinin olusmasi beklenmektedir.
Valilik, Kaymakamlik, ilgili tarim otoriteleri ve Kuskan Sulama Kooperatifi ile
kurulan is birlikleri sayesinde proje cok paydasli bir yapr icinde ilerlemektedir.
Bugtiinekadartoplam466.772m?suyun dogayagerikazandirildigihesaplanmis
olup, bu veriler bagimsiz denetim kurulusu PricewaterhouseCoopers (PwC)
tarafindan dogrulanmustir.
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Su Kolektif Eylemi

Gediz Havzasi’'nda Ortak Coéziimler - Giibre Yénetiminin
Giiglendirilmesi ve Su Verimliligi Projesi

Su kaynaklar Gzerindeki artan baski, su yénetiminin yalnizca
operasyonel sinirlar icinde ele alinmasinin Stesine gecilmesini
gerekli kilmaktadir. Bu dogrultuda gelistirilen Kolektif Eylem
yaklasimi, kamu kurumlari, yerel topluluklar, sivil toplum
kuruluslar ve &zel sektor arasinda kurulan cok paydasl is
birlikleri araciidiyla suyun havza dlcedinde bitiincil bir bakis
agistyla yonetilmesini amaclamaktadir. Bu yaklasim, tesis bazli
su verimliligi uygulamalarini tamamlayarak, ortak su risklerine
yonelik kolektif ve uzun vadeli céziimler gelistirilmesini mimkin
kilmaktadir.

Diageo’nun kiiresel 6lcekte uyguladigi Kolektif Eylem girisimleri,
doga temelli ¢oéziimler araciliiyla su havzalarinda karsilasilan
yapisal zorluklara kalici yanitlar Gretmeyi hedeflemektedir.
Bu kapsamda gelistirilen projeler, paydaslar arasi is birligini
glclendirerek cevresel etkilerin azaltlmasini, kaynaklarin
daha etkin yonetilmesini ve havza genelinde sirdirdlebilirlik
performansinin arttirilmasini desteklemektedir.

Turkiye'de oncelikli  midahale alanlarindan  biri  olarak
belirlenen Gediz Havzasi, tarmsal Uretim yodunlugu ve su
kaynaklari Uzerindeki ¢cok boyutlu baskilar nedeniyle kritik
bir 6éneme sahiptir. Artan su talebi, sulama altyapisina iliskin
gelistirme alanlan ve iklim degisikliginin etkileri, havzada
entegre ve cok paydasl su yonetimi uygulamalarinin nemini
arttirmaktadir.

Bu cercevede yiritilen “Gubre Yonetiminin Guclendirilmesi
ve Su Verimliligi (GYSU)” projesi, strdirllebilir  tarm
uygulamalarinin  yayginlastirilmasi ve  su  kaynaklarinin
korunmasina katki saglamayr amaglayan cok paydash bir
girisimdir. Diageo Tirkiye olarak, proje kapsaminda yiritilen
calismalara katki sunmakta; kamu kurumlari, yerel yonetimler,
Uretici orgutleri ve 6zel sektér paydaslar ile birlikte hareket
ederek havza genelinde etki yaratiimasini desteklemekteyiz.

Projenin 2025 yili icerisinde vydritilen ikinci faz, saha
arastirmalar, paydas etkilesimi ve kapasite gelistirme
faaliyetlerine  odaklanmustir. ~ Salihli,  Sangdl,  Saruhanli
ve Alasehir ilcelerinde gerceklestirilen saha calismalari
kapsaminda Ureticilerle birebir etkilesim kurulmus; mevcut
uygulamalar, ihtiya¢ alanlari ve operasyonel kisitlar veri temelli
bir yaklasimla analiz edilmistir. Bu calismalar, 6zellikle toprak
ve su analizlerinin Gretim sureclerine entegrasyonu, glibre
kullanim pratikleri ve sulama altyapisina iliskin gelistirme
alanlarini ortaya koymustur.

Elde edilen bulgular dogrultusunda tasarlanan kapasite
gelistrme programlari ile Ureticilere yonelik uygulamali
egitimler gerceklestiriimis ve 65 Ureticiye dogrudan erisim
saglanmstir.  Egitimler, dogru glibreleme teknikleri ve su
verimliligi  uygulamalar  zerine odaklanarak Ureticilerin
teknik bilgi seviyesini ve uygulama kapasitesini gliclendirmeyi
hedeflemistir.
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Proje kapsaminda ayrica paydaslar arasi koordinasyonu
desteklemek amaciyla dijital bir platform olusturulmus; bu
sayede Ureticiler, kamu kurumlari ve 6zel sektor temsilcileri
arasinda bilgi paylasimi ve is birligi strecleri daha etkin
hale getirilmistir.  Bununla  birlikte kamu  kurumlar  ve
teknoloji saglayicilari ile gelistirilen is birlikleri araciigiyla
saha uygulamalari, veri toplama ve analiz sirecleri
desteklenmektedir.

ilerleyen asamalarda projenin, farkli cografi kosullara sahip
dretim alanlarinda  pilot uygulamalar ile genisletiimesi,
kapsamli toprak ve su andlizlerinin yayginlastirilmasi ve
uygulamali egitimlerin sirdirilmesi planlanmaktadir.

GYSU projesi; su yonetimi, tarimsal verimlilik ve cok paydasl is
birligini entegre eden yapisiile Gediz Havzasi'nda strdurilebilir
donlsimi destekleyen dlceklenebilir bir model sunmaktadir.

Genel Midiir Kisaca Markalarimiz Ay
. ) N . Biz Kimiz?
Mesaji Diageo Tiirkiye ve Urlinler

Karbon Ayak izi ve Enerji Yonetimi

Diageo Tirkiye olarak karbon emisyonlarini  azaltma
hedeflerimizi, operasyonel mikemmeliyet ve uzun vadeli
deger yaratma anlayisimizin ayrilmaz bir parcasi olarak ele
almaktayiz. Budogrultuda trretim altyapimizda enerji kullanimini
yeniden yapilandirmakta; daha distk karbon yogunluguna
sahip sistemlere gecisi hizlandirmaktayiz. Enerji kaynaklarinin
cesitlendiriimesi, yenilenebilir ¢&ziimlerin  yayginlastinlmasi
ve tesis bazli verimlilik uygulamalari ile emisyon profilimizi
kademeli olarak iyilestirmeyi hedeflemekteyiz.

Karbon yodnetimi calismalarimiz, operasyonlarimizia sinirl
kalmayarak tedarik zincirimizin _tamamina yayllan  bir
doéntisim surecini kapsamaktadir. Uretimden lojistige kadar
uzanan streclerde karbon yodunlugu yiksek alanlar yeniden
degerlendirilmekte; is ortaklarmizla birlikte daha dustk
emisyonlu alternatifler gelistiriimekte ve uygulanmaktadir. Bu
kapsamda enerji tiiketiminin izlenmesi, siire¢ optimizasyonu
ve teknolojik iyilestirmeler yoluyla verimlilik artirilirken, lojistik
operasyonlarda da gevresel etkiyi azaltmaya yonelik ¢ézimler
devreye alinmaktadir.

Kaynak verimliligi

Diageo Tiirkiye olarak su ve enerji yénetimini, operasyonel
dayanikliidimiz ve uzun vadeli deder yaratma kapasitemiz
agisindan  kritik bir 6ncelik olarak konumlandirmaktayiz.
Bu dogrultuda kaynak kullanimini optimize etmeye yonelik
uygulamalarimizi Gretim siireclerimize entegre ederek, cevresel
etkilerimizi azaltan ve is strekliligimizi destekleyen bir yapi insa
etmekteyiz.

Su stresi yiksek bolgelerde yurittugimiz c¢alismalar
kapsaminda su verimliligini %40 artirmayr ve toplam su
kullaniminda %30 iyilesme saglamayr hedeflemekteyiz.
Tarkiye operasyonlarimizda proses suyu tiketimi yakindan
izlenmekte, geri kazanim uygulamalari yayginlastinimakta ve
havza bazli is birlikleri ile su kaynaklarinin korunmasina katki
saglanmaktadir.

Raporlama Biiyime Tutkumuz
Déneminde One

Diageo Tiirkiye'de

Yilhk ESG Raporlama
Gikanlar Strdirilebilirlik ‘

Performans Endeksi 2025

Bu calismalar, karbon ydnetimini yalnizca operasyonel bir
iyilestirme alani olmaktan cikararak, yatinm kararlarindan
is birligi modellerine kadar uzanan genis bir etki alaninda
ele almamizi  saglamaktadir. Bdylece dusik karbonlu
bir is modeline gegis sirecini hizlandirarak hem cevresel
performansimizi hem de operasyonel dayanikliligimizi
glclendirmeyi amaclamaktayiz.

Enerji donlstim programimiz kapsaminda ise 2030 yilina
kadar operasyonlarimizin  tamaminda %100 yenilenebilir
enerji kullanimina gecilmesi hedeflenmektedir; Turkiye'de bu
oran F25 itibariyla yaklasik %50 seviyesine ylikselmistir. Glines
enerjisi yatirimlari, enerji verimliligi uygulamalar ve alternatif
enerji cézimleri bu dénlsimi desteklemektedir.

Kaynak verimliligine yonelik calismalarimiz, tedarik zincirimizi
de kapsayacak sekilde genisletiimekte; operasyonel iyilestirme
projeleri ile verimlilik artisi ve cevresel performans es zamanli
olarak gelistiriimektedir.

Dongusel ekonomi ve atik azaltimi

Diageo Tirkiye olarak doéngisel ekonomi yaklasimimizi,
atik yonetiminde uluslararasi kabul gérmis “atik hiyerarsisi”
prensipleri dogrultusunda sekillendirmekteyiz. Bu kapsamda
onceligimiz; atigin kaynaginda énlenmesi, ardindan yeniden
kullanim, geri donisim ve geri kazanim uygulamalarinin
sistematik bicimde hayata gecirilmesidir. Uretimden tiiketim
sonrasina uzanan sireclerde malzeme akislarini optimize
ederek kaynak verimliligini artirmayr ve atigin ekonomik
degere donustirilmesini desteklemekteyiz.

Operasyonlarimizda “sifir atik” hedefi dogrultusunda gelistirilen
uygulamalar; atiklarin tirline gére ayristinlmasi, yeniden kullanim
senaryolarinin olusturulmasi ve geri déniisim sireclerinin etkin
sekilde yonetiimesini kapsamaktadir. Organik atiklarin biyogaz
Uretiminde  degerlendiriimesi, ambalaj bilesenlerinin  geri
kazanim sistemlerine dahil edilmesi ve proses bazli iyilestirmeler
ile atik olusumu azaltlmakta ve déngusellik gliclendirilmektedir.
Bu teknik yaklasim, kaynak kullaniminin optimize edilmesini
saglarken cevresel etkilerimizin Slctlebilir bicimde azaltimasina
katki sunmaktadir.
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Surdurulebilir ambalaj tasarimi ve

dongusellik

Diageo Tirkiye olarak ambalaj yonetimini, Grin yasam
déngusinin kritik bir bileseni olarak ele almakta ve bu alandaki
kararlarimizi cevresel etkiyi azaltma hedefi dogrultusunda
sekillendirmekteyiz.  Tasarim  asamasindan  baslayarak
malzeme secimlerine kadar uzanan stirecte, ambalajin kaynak
kullanimi, geri kazanim potansiyeli ve karbon etkisi gibi unsurlar
bitlncdl bir degerlendirme cercevesinde ele alinmaktadir. Bu
dogrultuda daha az malzeme ile ayni performansi sadlayan
¢cozimler gelistiriimekte ve geri dénisim sureclerine uyumlu
yapilar onceliklendirilmektedir.

Ambalaj stratejimiz  kapsaminda, geri  donlstlrdlmis
icerik oraninin artirlmasi, etiket ve yardimci malzemelerde
cevresel etkisi dusik alternatiflerin kullaniimasi ve tedarik
zincirinde surdirdlebilirlik  kriterlerinin - gozetilmesi  yoniinde
calismalar yiritilmektedir. Cam basta olmak lzere ambalaj
bilesenlerinin yeniden ekonomiye kazandirimasina ydnelik
uygulamalar desteklenmekte; bu sayede hem karbon ayak
izinin azaltlmasi hem de doéngisel malzeme akislarinin
glclendiriimesi  hedeflenmektedir. Bu yaklasim, ambalaiji
operasyonel bir unsurun o&tesine tasiyarak strdirdlebilirlik
performansimizin 6nemli bir gostergesi haline getirmektedir.

Yerel kalkinma ve toplumsal katki

Diageo Turkiye'de deger yaratma anlayisi, faaliyet g&sterilen
cografyalarda kalici ve dlcilebilir bir etki olusturma hedefiyle
sekillenmektedir. Tarm temelli is modelimizin sundugu
olanaklari kullanarak yerel ekonomilerin giiclenmesine katki
saglamakta; Ureticilerle kurulan is birlikleri araciidiyla bélgesel
kalkinmayi destekleyen bir yapi gelistirmekteyiz. Bu dogrultuda
yurGtilen calismalar, Gretim stireclerinin 6tesine gecerek sosyal
refahin artmasina katki sunan bir etki alani olusturmaktadir.

Kirsal bélgelerde yiritllen faaliyetler, Gretim kapasitesinin
korunmasi  ve  gelistiriimesiyle birlikte istihdamin
surdurdlebilirligini  desteklemektedir. ~ Tarimsal  Gretimin
merkezinde yer alan paydaslarla gelistirilen is modelleri, yerel
aktorlerin ekonomik sistem icinde daha gucli bir konuma

46 Diageo Tiirkiye 2025 Surdurilebilirlik Performansi

gelmesine olanak tanimaktadir. Bu yapi, bilgi paylasimi ve
ortak Uretim kdltird Gzerinden ilerleyen, uzun vadeli bir deger
zinciri olusturulmasini desteklemektedir.

Topluluklarla  kurulan  bag, saha uygulamalariyla  sinirl
kalmayarak calisan katiimini da iceren bir etki alanina
yayilmaktadir. Gonillilik programlari ve yerel ihtiyaclara
odaklanan projeler ile sosyal fayda Uretimi desteklenmekte;
boylece faaliyet gosterilen bolgelerde daha kapsayici ve
dengeli bir gelisim ortami tesvik edilmektedir. Bu cercevede
sekillenen yaklasim, is sonuclar ile toplumsal katkinin ayni
dogrultuda ilerledigi strdirilebilir bir deger yaratim modelini
ortaya koymaktadir.

Genel Midiir ‘ Kisaca ‘ Markalarimiz

: : . . Biz Kimiz?
Mesaji Diageo Tiirkiye ve Urlinler

Raporlama Biiylime Tutkumuz
Déneminde One

Diageo Tiirkiye'de

Cikanlar Surdurilebilirlik

Yilhk ESG Raporlama
Performans Endeksi 2025

International Wine and Spirits
Academy (IWSA)

Sektorel Yetkinlik ve Kiltirel Stirdirilebilirlik Platformu

Diageo Tirkiye tarafindan hayata gecirilen International
Wine and Spirits Academy (IWSA), turizm ve gastronomi
sektorlerinde nitelikli insan kaynaginin gelisimini destekleyen
stratejik bir egitim ve kapasite gelistirme platformudur. Milli
Egitim Bakanligi onayli “Fermente ve Distile Icecek Servis
Elemani Yetistrme Programi” kapsaminda faaliyet gosteren
IWSA, uluslararasi  gecerlilige sahip WSET programlarini
Turkiye'ye kazandiran ve yerellestiren ilk kurum olarak sektdrde
onct bir rol Gstlenmektedir.

Zaman icinde kapsamini genisleten IWSA,; sarap, raki, viski ve
koktey! alanlarinda sundugdu egitimler, Gniversite is birlikleri ve
genc yetenek programlariile sektérel bilgi seviyesinin gelisimine
katki saglamaktadir. Bu yapi, gastronomi ekosisteminde kalite
standartlarinin yiikselmesini desteklerken, kiiltdrel icki mirasinin
korunmasina da katki sunmaktadir.

IWSA, fiziksel ve dijital kanallarda olusturdugu genis erisim adi
ile sektorel bilgiye erisimi artirmakta; sorumlu iletisim ilkeleri
dogrultusunda icerik Uretimini strdirmektedir. Bu kapsamda
gelistirilen model, egitim, kultir ve dijital etkilesimi bir araya
getirerek sektoriin uzun vadeli gelisimine katki saglayan glcli
bir etki platformu sunmaktadir.

F25 doneminde elde edilen baglica
ciktilar:

 7.300 kisi saha egitimlerine katiim saglamustir

* 1.200 kisi atolye ve etkinliklere katilmistir

* WSET programlari kapsaminda farkli seviyelerde yiizlerce
katilimciya egitim verilmistir

* 252.000 web ziyaretcisi, 17.430 Instagram etkilesimi elde
edilmistir

* 43.579 Spotify dinlenmesi gerceklesmistir

* 2.306.788 YouTube gosterimi ve 591.519 video izlenmesi
saglanmistir
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Kiiresel ve ulusal basarilarimiz

Odiillerimiz

Diageo Tirkiye, F25 doneminde urin kalitesi, inovasyon,
strdurilebilirlik, liderlik ve kurumsal yonetim alanlarinda elde
ettigi basarilarla hem ulusal hem de uluslararasi platformlarda
onemli &diller ve takdirler kazanmistir. Bu basarilar, sirketin
kalite odakli Gretim yaklasiminin, glicld marka yénetiminin ve
strdirdlebilir deger yaratma stratejisinin paydaslar tarafindan
glcld bicimde karsilik buldugunu géstermektedir.

Uluslararasi yarismalarda elde edilen odiiller, 6zellikle driin
kalitesi ve sektorel uzmanlk alanindaki performansi ortaya
koyarken; inovasyon, pazarlama, insan kaynaklari  ve
tedarik zinciri alanlarinda kazanilan basarilar sirketin farkli
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fonksiyonlarda yarattigr degeri yansitmaktadir. Bunun yani
sira surddrdlebilirlik, toplumsal etki ve kadinlarin gliclenmesini
destekleyen projelerin  &dullendirilmesi, Diageo Turkiye'nin
kapsayici biiylime ve sorumlu is yapma yaklasiminin paydaslar
nezdinde takdir edildigini géstermektedir.

F25 déneminde elde edilen bu basarilar, yalnizca kurumsal
itbar  glclendirmekle kalmayip ayni zamanda = sirketin
calisanlarinin, liderlerinin ve projelerinin ulusal ve uluslararasi
platformlarda gorinlrligind artirarak Diageo  Turkiye'nin
sektor icindeki glcli konumunu da desteklemektedir.

Genel Midiir ‘ Kisaca ‘ Markalarimiz

: : e . Biz Kimiz?
Mesaji Diageo Tiirkiye ve Urlinler

Sponsorluklarimiz

Diageo Tirkiye, faaliyet gosterdigdi toplumlarda kdiltirel Gretimi
destekleyen, kapsayici ve sirdirilebilir sosyal deder yaratan
girisimlere katki saglamayi éncelikli sorumluluk alanlarindan
biri olarak goérmektedir. Bu yaklasim dogrultusunda sirket;
sanat, kdltlr, gastronomi ve toplumsal gelisim alanlarinda
gerceklestirilen projelere stratejik sponsorluk ve is birlikleri
araciligiyla destek vermektedir.

Sponsorluk  faaliyetleri,  yalnizca  etkinliklerin  hayata
gegirilmesine katki saglamayi degil, ayni zamanda kiiltirel
Uretimin sirdurilebilirligini gliclendirmeyi, yaratict endstrilerin
gelisimini desteklemeyi ve farkli toplumsal kesimlerin kiltir ve
sanat etkinliklerine erisimini artirmayi hedeflemektedir.

Raporlama Biiylime Tutkumuz
Déneminde One

Diageo Tiirkiye'de

Cikanlar Sirdurilebilirlik

Yilhk ESG Raporlama
Performans Endeksi 2025

Bu kapsamda tiyatro, film festivalleri, sanat platformlari,
gastronomi kdiltrl projeleri ve toplumsal etki odakli etkinliklerle
gerceklestirilen is birlikleri; yaratici sektorlerin gelismesine katki
sunarken ayni zamanda toplumsal cinsiyet esitlidi, kiltirel mirasin
korunmasi ve kiiltirel cesitliligin desteklenmesi gibi sirdurilebilir
kalkinma hedefleriyle uyumlu bir etki yaratmaktadir.

Diageo Tirkiye'nin sponsorluk yaklasimi, kdiltir ve sanat
ekosistemini destekleyen uzun vadeli is birlikleri gelistirmeyi ve
yaratici Uretimi tesvik eden platformlarin strdirilebilirligine katki
saglamayr amaclamaktadir.
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ESG raporlama endeksi 2025
Raporlama yaklasimi

“Turkiye'nin en iyi performans gosteren, en guvenilir
ve en saygl duyulan tiketici Urlnleri sirketi olma”
hedefimiz dogrultusunda, faaliyetlerimizi deger
zincirimizin  tim asamalarinda  sorumlu is yapis
ilkeleriyle strdirmekteyiz. Karar alma sireclerimizde
finansal performansin yani sira cevresel ve toplumsal
etkiler ile uzun vadeli deder yaratma kapasitesi
dikkate alinmaktadir. Bu cercevede surdurilebilirlik,
is modelimizin yonini belirleyen temel unsurlardan
biri olarak konumlandiriimaktadir.

Bu rapor, ESG dlanindaki  performansimizi,
oncelikli etki alanlarimizi ve stratejik odaklarimizi
paydaslarimiza acik, anlasilir ve karsilastinlabilir
bir yapi igerisinde sunmaktadir. Ayni zamanda
faaliyetlerimizin yarattigi etkinin kapsamini ortaya
koyarak gelecek doénem hedeflerimize iliskin bir
referans cercevesi saglamaktadir.

Raporlama sireclerimiz, ESG risk ve firsatlarinin
bitlincll bir bakis acisiyla degerlendiriimesini ve
Birlesmis Milletler Sardirdlebilir Kalkinma Amaglari
ile  uyumlu ilerlemeyi destekleyecek sekilde
yapilandirilmistir.  Bu  kapsamda  dizenli olarak
yayimlanan Sirdurilebilirlik Performans Raporu ve
ESG Raporlama Endeksi araciligiyla veri temelli ve
seffaf aciklamalar sunulmakta; “Ekosistem 2030:
llerleme Ruhu” cercevesinde yuritilen calismalar
paydaslarla paylasiimaktadir.

Mali olmayan performans gostergeleri, kiresel
raporlama takvimine uyumlu sekilde izlenmekte
ve duzenli olarak degerlendirme sireclerine dahil
edilmektedir.

Diageo  Turkiye Liderlik ~ Takimi  tarafindan
yetkilendirilen  Diageo  Turkiye  Strdurllebilirlik
Komitesi (DTSK), ESG Raporlama Endeksi'nin
hazirlanmasindan, dogrulanmasindan ve
sunulmasindan sorumludur. Raporda yer alan tim
gostergeler ve destekleyici veriler, Diageo tarafindan
yayimlanan Entegre Yilllk Rapor ve kiresel ESG
Raporlama Endeksi ile uyumlu bicimde derlenmekte
ve kamuoyuyla paylasimaktadir.  Yayimlanan
bilgilerin dogrulugu ve bitinligu, Liderlik Takimi ile
DTSK'nin ortak degerlendirme ve onay sireclerinden
geciriimektedir. Boylece raporlama stirecinde Ust
dlzey yonetisim, hesap verebilirlik ve veri gtvenilirligi
ilkeleri gozetilmektedir.

Mali olmayan raporlama alanindaki hizli déndsim
nedeniyle yaklasimimiz dizenli olarak gbézden
gecirilmekte, giincellenen standartlara ve mevzuata
uyum saglamak amaciyla raporlama  sistemimiz
strekli gelistiriimektedir.

50 Diageo Tiirkiye 2025 Strdurlebilirlik Performansi



Endeksi kullanirken

Diageo Tirkiye ESG Raporlama Endeksi, sirdirdlebilirlik
onceliklerimizi nasil yonettigimizi, performans gostergelerimizi,
politikalarimizi ve yoénetim yaklasimlarimizi ayrintili bicimde
ortaya koymaktadir. Endeksi, paydaslarimiza faaliyetlerimizi
daha yakindan inceleyebilecekleri, karsilastinlabilir - ve
seffaf bir veri seti sunmak amaciyla tasarladik. Bu yoniyle
endeks, paydas glvenini gliclendiren ve kurumsal seffaflik
taahhidimizi gorinir kilan énemli bir iletisim aracidir.

Endeksimiz,  uluslararasi  kabul ~ gérmis  raporlama
standartlarina dayanmaktadir. Bu kapsamda basta Kiresel
Raporlama  Girisimi  (GRI) olmak Gzere, Surdurilebilirlik
Muhasebe Standartlar Kurulu (SASB) gstergelerini de dikkate
aliyoruz. Bu cerceveler, surdirilebilirlik performansimizi
sistematik bicimde raporlamamiza, risk ve firsat alanlarini
degerlendirmemize ve sektdrel karsilastirmalar yapilmasina
olanak saglamaktadir. Béylece raporlama yaklasimimiz hem
kiresel iyi uygulamalarla uyumlu bir yapiya kavusmakta hem
de paydaslarimizin verileri daha etkin yorumlayabilmesini
desteklemektedir.

Gecgmis raporlama dénemlerinde Sirdirilebilir  Kalkinma
Amaclar ve Birlesmis Milletler Kiresel llkeler Soézlesmesi
(UNGC) Endeksi de raporlama cercevemiz icinde yer
almaktaydi. Bugiin ise UNGC raporlamasi dogrudan UNGC
platformuna  aktariimaktadir. Bu degisiklik, UNGC'nin yeni
raporlama yaklasimiyla uyumlu sekilde gerceklestiriimis olup,
raporlama  sistemimizin gelisen kiresel cercevelere uyum
saglama yetkinligini géstermektedir.

Endeks icinde yer alan bircok baslik, Diageo'nun Entegre
Yillk Raporu ve ESG Raporlama Endeksi gibi kiresel
kaynaklarla baglantiidir. Bu kaynaklara yapilan dizenli
atiflar, kullanicilarin - daha  kapsamli  bilgilere  erismesini
ve  surdirdlebilirlik  yaklasimimizi bdtinsel  bicimde
degerlendirmesini  desteklemektedir. Endeks, tek basina
okunabilir bir yapi sunmakla birlikte; dijital ortamda baglantili
kaynaklar Gzerinden erisilebilen ek icerikler sayesinde daha
etkilesimli bir kullanim imkani da saglamaktadir. Her bir
aciklamayi ilgili politika dokimanlari, strateji belgeleri veya
proje detaylariyla destekliyor; gerekli durumlarda yénlendirme
baglantilar araciliiyla daha derinlemesine inceleme imkani
sunuyoruz.

Bu Endeks'i yalnizca bir raporlama araci olarak degil, seffaflik,
hesap verebilirlik ve strekli gelisim taahhidimizin gicli
bir yansimasi olarak goériiyoruz. Bu yaklasim, strdirilebilirlik
performansimizin  givenilir, karsilastirilabilir  ve erisilebilir
bicimde paylasilmasini saglarken; paydaslarimizla
kurdugumuz giiven iliskisini de gliclendirmektedir.
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Genel Midiir
Mesaji

Kisaca

Diageo Tiirkiye ve Uriinler

ESG oncelikleri

Uzun vadeli deder yaratim yaklasimimizin - merkezinde,
strddrilebilir blytimeyi destekleyen giiclii ve dinamik bir ESG
cercevesi yer almaktadir. Bu dogrultuda, F20'de baslattigimiz
“llerleme Ruhu” ESG eylem planimiz, kapsamli ve ¢cok paydasli
bir 6nemlilik degerlendirmesi stireciyle sekillendirilmistir.

Bu ilk degerlendirme; faaliyet gosterdigimiz kiresel ortami
etkileyen makro egilimleri, diizenleyici gelismeleri ve toplumsal
beklentileri analiz ederken, ayni zamanda is modelimizin
Birlesmis Milletler Strdurllebilir Kalkinma Amaclari (BM SKA) ile
en ylksek etkiyi yaratacak sekilde nasil uyumlandirilabilecegini
ortaya koymustur. Sire¢ boyunca, farklh cografyalardan is
fonksiyonlarimizin - katkistyla gerceklestirilen uzman atdlyeleri
ve genis kapsamli i¢ ve dis paydas etkilesimleri ile cok boyutlu
bir analiz yurGtilmustir. Yonetim Kurulumuzun aktif katilimi
ve stratejik yonlendirmesi, onceliklendirme sirecinin temelini
olusturmustur.

“llerlemenin Ruhu” planimizin uygulanmasini desteklemek ve
hizla evrilen paydas beklentilerine etkin sekilde yanit verebilmek
amaciyla, ESG onceliklerimize iliskin yaklasimimizi sirekli olarak
gozden geciriyor ve gelistiriyoruz. Bu kapsamda, 2024 ve F25'de
ESG konu degerlendirme stirecimiz kapsamli bicimde yeniden ele
alinmis; metodoloji ve yonetisim yapimiz, degisen risk ortamini ve
firsat alanlarini daha dogru yansitacak sekilde gliclendirilmistir.

Gincellenen yaklasimimiz, Avrupa Sirdurilebilirflik Raporlama
Standartlari (ESRS 1 ve ESRS 2] ile uyumlu cift &nemlilik
degerlendirmesi  (Double Materiality Assessment - DMA)
prensiplerini esas almakta ve EFRAG tarafindan yayimlanan
rehberlerle desteklenmektedir. Bu cercevede vyiritllen sireg;

Markalarimiz ‘ Biz Kimiz? ‘ Déneminde One Diageo Tiirkiye'de

Raporlama Biiyime Tutkumuz
¢ Yilhk
Performans

ESG Raporlama
Endeksi 2025

Cikanlar Strdurilebilirlik

deger zincirimizin tamamini kapsayan paydas goriismeleri,
hedefli anket calismalari, fonksiyonel liderlik degerlendirmeleri
ve sektor karsilastirmalari ile zenginlestirilmistir.

Bu kapsamli analiz, yalnizca faaliyetlerimizin cevresel ve
sosyal etkilerini degil, ayni zamanda is modelimiz ve deger
zincirimiz genelinde ortaya cikan finansal risk ve firsatlari
da entegre bir bakis acisiyla degerlendirmektedir. F24 ve
F25'de gerceklestirilen gdzden gecirme slreci, stratejik
onceliklerimizin genel olarak tutarliigini korudugunu teyit
ederken, GRI ile uyumlu agiklamalarin haritalandirimasinda
sinirli ve hedef odakli glincellemeler yapilmasini saglamistir.

ileriye déniik olarak, gelisen diizenleyici cerceveler ve artan
seffaflik beklentileri dogrultusunda 6nemlilik yaklasimimizi
daha da derinlestirmeyi hedefliyoruz. Bu kapsamda, Avrupa
Birligi'nin Omnibus paketi ve Birlesik Krallik Sirdirdlebilirlik
Raporlama Standartlar basta olmak lizere kiiresel diizenleyici
gelismeler yakindan izlenmektedir.

Bu bolimde sunulan ESG &ncelikleri, kapsamli paydas
etkilesimleri ve veri temelli analizler sonucunda belirlenmis
olup, uzun vadeli deger yaratimimiz agisindan kritik neme
sahip alanlari yansitmaktadir. Sunulan konular, géreceli 5nem
sirasina gore degil, butlncll bir dederlendirme yaklasimi
cercevesinde ele alinmaktadir.
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GRI endeksi

Bu rapor GRI 2021 Standartlarina uygun olarak hazirlanmistir. Bu rapordaki dncelikler asagidaki aciklamalara
referans vermektedir.

Temel
GRI 1-1'den 1-8'e kadar GRI 1: Temel 2021

GRI 401-01'den 401-03'e kadar GRI 401: istihdam 2016

Genel Bildirimler

GRI 402-01 GRI 402: Isgiicii / Y6netim Iliskisi 2016

GRI 2-1'den 2-30’e kadar GRI 2: Genel Bildirimler 2021

GRI 403-01'den 403-10’ kadar GRI 403: I5 Saglg
ve Guvenligi 2018

Oncelikli Konular

GRI 404-01'den 404-03'e kadar GRI 404: Egitim ve Ogretim
2016

GRI 3-1’den 3-3'e kadar GRI 3: Oncelikli Konular

GRI 405-01 ve 405-02 GRI 405: Cesitlilik ve Firsat Esitligi
2016

GRI 406-01 GRI 406: Ayrimciligin Onlenmesi 2016

GRI 201-01 ve 201-02 GRI 201: Ekonomik Performans 2016

GRI 407-01 GRI 407: Orgiitlenme ve Toplu Sézlesme Hakki
2016

GRI 205-01'den 205-03’e kadar GRI 205:
Yolsuzlukla Miicadele 2016

GRI 408-01 GRI 408: Cocuk Isciligi 2016

GRI 206-01 GRI 206: Rekabeti Kisitlayici Davranislar 2016

GRI 409-01 GRI 409: Zorla Calistirma ve Angarya 2016

GRI 410-01 GRI 410: Givenlik Uygulamalari 2016

GRI 301-01'den 301-03'e kadar GRI 301: Malzemeler 2016

GRI 413-01 GRI 413: Yerel Topluluklar 2016

GRI 302-01, 302-03, 302-04 GRI 302: Enerji 2016

GRI 414-01'den 414-02'e kadar GRI 414: Tedarikgilerin
Sosyal Degerlendirmesi 2016

GRI 301-01'den 301-05e kadar GRI 303: Su ve Atiksular 2018

GRI 416-01 ve 416-02 GRI 416: Musteri Sagligi ve
Guvenligi 2016

GRI 304-01 ve 304-02 GRI 304: Biyogesitlilik 2016

GRI 417-01'den 417-03e kadar GRI 417:
Pazarlama ve Etiketleme 2016

GRI 305-01'den 305-07’e kadar GRI 305: Emisyonlar 2016

GRI 418-01 GRI 418: Musteri Gizliligi 2016

GRI 306-01'den 306-05'e kadar GRI 306: Atik 2020

GRI 308-01 ve 308-02 GRI 308: Tedarikgilerin Cevresel
Degerlendirmesi 2016
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Raporlama Biiyime Tutkumuz
Genel Midir Kisaca Markalanmiz Biz Kimiz? Déneminde One Diageo Tiirkiye'de Yilik ESG Raporlama
Mesaji Diageo Tiirkiye ve Uriinler Gikanlar Siirdiiriilebilirlik Performans Endeksi 2025

Evrensel standartlar

GRI 1: Temel

Raporlama ilkeleri
Aciklama Cevabimiz
1-1 Dogruluk

Bu raporda sunulan performans gostergeleri, taniml veri yonetimi suregleri gergevesinde olusturulmus
olup, ilgili raporlama dénemine ait gtivenilir ve dogrulanabilir bilgi setlerine dayanmaktadir. Veri toplama ve
konsolidasyon stregleri, kaynak sistemlerle uyumlu olacak sekilde yapilandiriimis; kullanilan metodolojiler
ve varsayimlar rapor genelinde geffaf bigcimde agiklanmis, veri kapsamina iliskin sinirlliklar agikca
belirtilmistir.

Tirkiye operasyonlari kapsaminda yiritilen “Kullanilan Suyun Yerine Konmasi” projeleri, bagimsiz
denetim kurulusu PwC tarafindan dogrulanmaktadir. Bu dogrulama stireci; élgimleme metodolojileri, etki
hesaplama yaklasimlari ve raporlama giktilarinin uluslararasi standartlara uygunlugunu kapsayacak sekilde
gergeklestiriimektedir.

Ayrica, Diageo’nun kiresel ESG Raporlama Endeksi kapsaminda agiklanan enerji tiiketimi, su kullanimi,
atik yonetimi ve karbon emisyonlarina iliskin gevresel performans verileri, PwC tarafindan sinirli glivence
denetimine tabi tutulmaktadir. Bu siireg, veri tretim ve raporlama mekanizmalarinin dogruluk ve tutarlilik
acisindan bagimsiz bir degerlendirmeye tabi tutulmasini saglamaktadir.

Tanimlanan veri yonetimi ve bagimsiz giivence yaklasimi, agiklanan bilgilerin
karar alma slregleri agisindan gtivenilirligini artirmakta; paydaslara sunulan verilerin seffaf, karsilastirilabilir
ve anlamli bir gergevede degerlendiriimesine imkan tanimaktadir.

1-2 Denge Bu rapor, Diageo Turkiye'nin ESG performansina iligkin agiklamalarini, dengeli ve bitiincl bir raporlama
yaklasimi gercevesinde sunmaktadir. Agiklanan icerik, yalnizca elde edilen sonuglari degil; performansin
gelisimini etkileyen zorluklari ve iyilestirme alanlarini da kapsayacak sekilde yapilandiriimistir. Bu yaklasim,

raporlamada tarafsizlik ve gilivenilirlik ilkelerinin glglendiriimesini hedeflemektedir.

Performans verileri, Diageo'nun “Ekosistem 2030: ilerlemenin Ruhu” stratejisi ile uyumlu hedef
setleri ve ilgili GRI g6stergeleri dogrultusunda ele alinmig; ilerleme diizeyi, metodolojik olarak tutarli
ve karsilagtirilabilir bir gergevede sunulmustur. Bu yapi, kurumsal sorumluluk alanlarimizdaki geligimin
gergekgei bicimde izlenmesini mimkiin kilmaktadir.

Benimsenen raporlama yaklagimi, segcici bir basari anlatisindan ziyade, performansin tim boyutlariyla
degerlendiriimesine olanak tanimaktadir. Bu sayede paydaslarin, mevcut durumu daha saglikl analiz
edebilmesi ve gelisim alanlarini izleyebilmesi icin gerekli seffaflik diizeyi saglanmaktadir.

1-3 Aciklik Bu rapor, Diageo Turkiye'nin sirdurilebilirlik performansina iliskin bilgilerin kullanici dostu ve erisilebilir bir
formatta sunulmasini hedeflemektedir. Igerik kurgusu; bilgilerin agik, anlasilabilir ve ihtiyag duyuldugunda
kolayca bulunabilir olmasini saglayacak sekilde tasarlanmistir. Bu dogrultuda, teknik terminoloji gerekli

oldugu olglide sadelestiriimis ve aciklayici cercevelerle desteklenmistir.

Siirdirilebilirlik éncelikleri ve “Ekosistem 2030: ilerlemenin Ruhu” kapsaminda tanimlanan hedefler,
sirketin kurumsal iletisim kanallar Uzerinden paydaslarin erisimine agik olarak sunulmaktadir. Rapor
boyunca bu stratejik gergeve ile kurulan baglantilar sistematik sekilde islenmis, performans ciktilari ile
hedefler arasindaki iliski gortndr kiinmistir.

Ayrica, ESG Raporlama Endeksi, kullanicilarin belirli konu basliklarina hizli ve dogrudan erisimini saglayacak
bicimde yapilandiriimistir. Bu yaklasim, raporun kullanilabilirligini artirirken, farkli paydas gruplarinin ihtiyag
duyduklari bilgilere etkin sekilde ulasmasina imkan tanimaktadir.

Endeksin nasil kullanilacadina dair agiklayici bir kilavuz ise raporumuzun 52. sayfasinda yer almaktadir. Bu
yapi sayesinde kullanicilarin raporun tamamina hakim olmasi kolaylastiriimistir.

1-4 Karsilastirilabilirlik ESG Raporlama Endeksi, performans verilerinin zaman serisi iginde izlenmesini ve farkli ddnemler arasinda
anlamli karsilastirmalar yapilmasini mimkiin kilacak sekilde yapilandinimisti. Bu gergeve, paydaslarin
performans egilimlerini degerlendirebilmesine ve sektor referanslariyla kiyaslama yapabilmesine olanak

tanimaktadir.

Raporlama kapsaminda kullanilan metrik ve gostergeler, GRI standartlariyla uyumlu olacak bigimde
secilmis; performans dedisimleri, gorsel veri sunumlariyla desteklenerek analiz edilebilir bir formatta
sunulmustur. Ayni zamanda, “Ekosistem 2030"” hedeflerine yonelik ilerlemeyi izlemeye imkan veren
gostergeler, raporun genel performans mimarisine entegre edilmistir.

Bu yapl, yalnizca ilgili raporlama dénemine ait sonuglarin degil, énceki yillara iliskin performansin da birlikte
degerlendirilmesini saglayarak, sirdirlebilirlik performansinin gelisim yéniiniin net bigimde izlenmesine
imkan tanimaktadir.
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Butuinliik

Raporun kapsami, éncelikli strdirdlebilirlik baghklarinin tim boyutlarini icerecek sekilde tanimlanmig; bu
bagliklarin detayh gergevesi, raporun “ESG Oncelikleri” bolimiinde, sistematik olarak sunulmustur. Bu
yapl, rapor iceriginin odak alanlarla dogrudan iliskilendirilmesini saglamaktadir.

Her bir oncelikli konu kapsaminda, performans gostergeleri ve yonetim yaklagimlar birlikte ele alinarak
hem nicel veriler hem de nitel agiklamalar tizerinden bitiincl bir degerlendirme sunulmustur. Bu yaklasim,
konularin kapsami, etki alani ve sinirlarinin daha net anlasiimasina imkan tanimaktadir.

Raporlama gergevesi, Diageo Tirkiye'nin operasyonel faaliyetleri ile bu faaliyetlerin gevresel, sosyal
ve yonetisim boyutlarindaki etkilerini birlikte dederlendirecek sekilde yapilandirimistin. Bu sayede,
performansin yalnizca sonug odakli degil, etki odakl bir perspektifle ele alinmasi mimkiin kilinmistir.

Tanimlanan kapsam ve igerik yaklasimi, raporun seffaflik, denge ve biitlinlik ilkeleri dogrultusunda
hazirlanmasini desteklemekte; paydaslarin performansi kapsamli ve karsilagtirilabilir bir cergevede
degderlendirebilmesine olanak saglamaktadir.

1-6

Surdurilebilirlik baglami

Diageo Tiirkiye 2025 Siirdiiriilebilirlik Performans Raporu, sirketin surdurdlebilirlik yaklagimini,
deder yaratma modeliyle entegre bir yapi icinde ele alarak; cevresel, sosyal ve yonetisim (ESG) dnceliklerinin
is stratejisiyle olan dogrudan iliskisini ortaya koymaktadir. Rapor, siirdiirtlebilirligi operasyonel bir baslik
olmanin 6tesine taglyarak, kurumsal karar alma mekanizmalarinin ve uzun vadeli biiylime perspektifinin
temel belirleyicilerinden biri olarak konumlandirmaktadir.

Bu kapsamda, ESG oncelikleri; stratejik planlama, risk ve firsat yonetimi ile performans takibi sireglerine
entegre edilmis, Olgllebilir gbstergeler ve hedefler lizerinden yapilandiriimigtir. Raporlama yaklasimi, sirket
faaliyetlerinin gevresel ve sosyal etkilerinin sistematik olarak tanimlanmasini, bu etkilerin yonetilmesini ve
suirekli iyilestirme prensibi dogrultusunda izlenmesini esas almaktadir.

Birlesmis Milletler Stirdiir{ilebilir Kalkinma Amaglari (SKA'lar) ile kurulan dogrudan uyum, Diageo Tiirkiye'nin
faaliyetlerini kiresel strdirdlebilirlik glindemiyle hizalamasini saglarken; vyaratilan degerin yalnizca
finansal performansla sinirli kalmadigini, toplumsal ve cevresel ciktilarla birlikte dederlendirildigini ortaya
koymaktadir. Bu gergevede, kisa, orta ve uzun vadeli hedefler; etki odakli bir yaklagimla tanimlanmakta ve
is stratejisiyle bittnlesik bigimde yonetilmektedir.

Diageo’nun kiiresel siirdirilebilirlik cercevesi olan “Ekosistem 2030: Ilerlemenin Ruhu”, yerel
uygulamalarin referans noktasini olusturmaktadir. Bu gergeveyle saglanan hizalanma, Diageo Tirkiye'nin
yerel operasyonlarinin kiiresel hedeflere katkisini gériiniir kilmakta; strdirilebilirlik performansinin hem
yerel hem de global 6lgekte tutarli ve karsilastirilabilir bir sekilde degerlendiriimesine olanak tanimaktadir.

1-7

Zamanlihk

ESG Raporlama Endeksi, Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sézlesmesi (UNGC) raporlama cergevesiyle
uyumlu olacak sekilde yapilandiriimis olup, her mali yilin kapanisini takiben diizenli olarak glincellenmekte
ve kamuya agiklanmaktadir. Bu yapi, raporlamada tutarlilik, izlenebilirlik ve uluslararasi standartlarla
uyumun sirekliligini glivence altina almaktadir.

Raporlama yaklasimi, paydaslarin karar alma sireglerini destekleyecek nitelikte, zamaninda ve glivenilir
veri akisini saglamayi hedeflemektedir. Bu dogrultuda, ESG verileri kiiresel raporlama takvimiyle hizali
olarak yayimlanmakta; performans gostergelerinin gtincelligi ve karsilastirilabilirligi dnceliklendirilmektedir.
Bdylece, paydaslarin sirket performansini biitiincil bir perspektifle degerlendirebilmesine olanak taniyan,
seffaf ve standartlastirilmis bir bilgi seti sunulmaktadir.

1-8

Dodrulanabilirlik

Raporda sunulan cevresel performans verilerinin dogrulugu ve biitiinligu, bagimsiz liglincii taraf dogrulama
suregleri ile glvence altina alinmaktadi. Bu kapsamda, Tirkiye'de yiritilen “Kullanilan Suyun
Yerine Konmasi” projeleri, bagimsiz denetim kurulusu PwC tarafindan dogrulanmakta; metodoloji, etki
hesaplama yaklasimi ve sonuclar uluslararasi denetim standartlari gercevesinde dederlendiriimektedir.

Buna ek olarak, Diageo’nun kiiresel ESG Raporlama Endeksi kapsaminda raporlanan enerji tiiketimi,
su kullanimi, atik yonetimi ve karbon emisyonlarina iliskin gdstergeler, PwC tarafindan sinirli glivence
denetimine tabi tutulmaktadir. Bu siireg, veri toplama, konsolidasyon ve raporlama mekanizmalarinin
etkinligini degerlendirerek, agiklanan bilgilerin dogruluk ve givenilirlik diizeyine iliskin bagimsiz bir
glivence saglamaktadir.

Uygulanan bagimsiz dogrulama ve glivence mekanizmalari, raporlamanin seffaflik ve hesap verebilirlik
ilkeleriyle uyumunu giiglendirmekte; paydaslar nezdinde veri glivenilirligini artiran temel bir unsur olarak
konumlanmaktadir.
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ve Uriinler Cikanlar Siirdiiriilebilirlik Performans Endeksi 2025

GRI 2: Genel Bildirimler

Kurumsal Profil ve Raporlama Uygulamalari

2-6

Faaliyetler, deger
zinciri ve diger is
iliskileri

Aciklama Cevabimiz
2-1 Organizasyon Mey icki Sanayi ve Ticaret A.S. (MEYI)
detaylari Ana Faaliyet Alani: AlkollG igkilerin toptan ticareti
Mey Alkollii Igkiler Sanayi ve Ticaret A.S. (MEYA)
Ana Faaliyet Alani: Damitilmig alkollu igkilerin imalati
2-2 Rapor Bu raporun kapsami; Diageo Tirkiye blinyesinde Tirkiye sinirlari igerisinde faaliyet gosteren tim tlzel
kapsamindaki yapilari ve bu yapilara bagl Uretim tesislerini, satis organizasyonlarini, merkez ofisleri ve diger operasyonel
kuruluglar birimleri igerecek sekilde belirlenmistir. Raporlanan ESG verileri ve strdirilebilirlik performansi, s6z konusu
operasyonlarin tamamini kapsayacak bicimde konsolide edilmistir.
Raporlama kapsami codrafi olarak Tiirkiye operasyonlari ile sinirlandiriimistir. Bununla birlikte, kiiresel stratejik
gergevenin ve uygulama bitiinligiiniin anlasilmasini desteklemek amaciyla, Diageo’nun global faaliyetlerine
iliskin segilmis veri ve yaklagimlara belirli bollimlerde yer verilmigtir. Bu kapsamda sunulan global igerikler
bilgilendirme amagl olup, raporlanan performans gostergelerinin hesaplama kapsamina dahil edilmemektedir.
2-3 Raporlama Raporlama dénemi: Raporumuz, Diageo’nun uyguladigi finansal takvimle uyumlu olarak 01 Temmuz 2024 -
donemi, sikiigi ve 30 Haziran 2025 (2025 finansal yili - F25) tarihleri arasini kapsamaktadir.
iletisim noktasi Raporlama sikhg: Yillik
Irtibat Kurulabilecek Kisiler:
Simay Kasikgi - Kurumsal Iligkiler Mudiri
simay.kasikci@diageo.com
Altug Undvar - Kurumsal Iletisim Madari
altug.unuvar@diageo.com
2-4 Yeniden Onceki raporlama dénemlerine ait verilerde herhangi bir 6nemli metodoloji degisikligi, hesaplama yéntemi
diizenlenen bilgi diizeltmesi veya performans gostergesi yeniden beyani yapiimamistir.
Ancak, verilerin dogrulugunu artirmak ve seffafligi desteklemek amaciyla bazi géstergelerde siniflandirma
revizyonlar veya dilsel sadelestirmeler yapilmis olabilir. Bu tir kiiglik giincellemeler performans trendlerini
veya karsilastirilabilirligi etkilememektedir. Gerekli gortilen yerlerde, énceki yillarla karsilastirmalar yapilirken bu
glincellemeler dipnotlarla belirtilmistir.
Diageo Trkiye olarak strdurdlebilirlik verilerimizin tutarliidi ve karsilastirilabilirligi temel ilkelerimiz arasinda yer
almakta, her yeni raporlama déneminde bu dogrultuda siirekli iyilestirme anlayisi benimsenmektedir.
2-5 Dig glivence Finansal olmayan raporlarimiz, sirket politikalarimiz dogrultusunda uluslararasi kabul gérmis siirdirilebilirlik

Faaliyetler ve Calisanlar

raporlama standartlari ve protokolleriyle uyumlu sekilde hazirlanmaktadir. Glvenilir ve izlenebilir veri temelli
bir yaklasimi benimseyerek, finansal olmayan agiklamalarimizin kalitesini siirekli olarak artirmayi hedefliyoruz.
Tlrkiye operasyonlarimiz kapsaminda yirittligimiz “Kullanilan Suyun Yerine Konmasi” projeleri bagimsiz
liglinct taraf denetim kurulusu PwC tarafindan dogrulanmaktadir. Ayrica, Diageo’ya ESG Raporlama Endeksi
kapsaminda sundugumuz enerji, su, atik ve karbon emisyonlari verileri de PwC tarafindan sinirli glivence
calismasina tabi tutulmaktadir.

Konuya iliskin detaylh bilgiye “Diageo 2025 ESG Raporlama Endeksi“nin 8. sayfasindan ulasabilirsiniz.

Tirkiye'de faaliyetlerimizi, genis ve dengeli bir Grlin portfoyu ile farkl tiiketici segmentlerine hitap eden gok
kategorili bir yapi Gizerinden yiritiyoruz. Rakidan viskiye, votkadan cin ve likére, saraptan dider distile ickilere
uzanan bu cesitlilik, hem yerel uzmanligimizi hem de kiiresel marka giiclimiizii bir araya getiren biitiincil bir
portfdy yonetimi yaklagimini yansitmaktadir. Urlin gesitliligimize iligkin detayl bilgiye raporumuzun “Markalarimiz
ve Urlin Portféyimiz” boliminde yer verilmektedir.

Operasyonlarimiz, yerel {retim kabiliyetlerimiz ile kiiresel marka giicimiizii entegre eden bir model (izerine
kuruludur. Tlrkiye'de gelistirdigimiz ve Urettigimiz markalarin yani sira global portféyiimiizde yer alan segkin
markalari da pazara arz ederek, tiiketicilere farkli deneyimler ve yiiksek kalite standartlari sunmayi hedefliyoruz.
Bu yaklasim, hem yerel deder yaratimini desteklemekte hem de kiresel uzmanlidin pazara etkin sekilde
aktariimasini saglamaktadir.

Deder zincirimizin énemli bir bileseni ise tarimsal lretim ve tedarik yapimizdir. Kendi baglarimizda ylritttigimiz
tretim faaliyetleri ile dogrudan tarimsal stireglerin icinde yer alirken, llke genelinde genis bir tedarikci adi ile
calisiyoruz. Bu yapi, cok katmanli bir ekosistem lizerinden genis bir etki alani yaratmaktadir.

S6z konusu ekosistem araciligiyla, binlerce ciftci ve kiiclik 6lcekli isletme ile dolayl etkilesim kurarak, yerel
ekonomik kalkinmaya katki sagliyor; strdirilebilir tedarik zinciri uygulamalarinin yayginlastiriimasina yonelik
galismalarimizi bu genis yapi lizerinden 6lgeklendiriyoruz.

Surdurdlebilir tedarik uygulamalarimiza iliskin daha fazla bilgiye raporumuzun “Sirdurilebilir Tedarik Zinciri”
bolliminden ulagilabilir.
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isciler

2-7 Calisanlar Diageo Turkiye, Turkiye sinirlari iginde faaliyet gsteren iki ayri sirket aracilidiyla toplamda 1.006 kisiye dogrudan
istihdam saglamaktadir.
Operasyonlarimiz; Istanbul ve Ankara’daki yénetim ofisleri, farkli illerde konumlanmis 6 retim tesisi, Elazi§ ve
Tekirdag'daki 2 tizim baglari, 9 satis ofisi ve 3 depodan olusmaktadir.
Konu ile ilgili daha detayli bilgiye raporumuzun “Kurumsal Profil” baslikli bélimiinden ulasilabilir.
Toplam calisan sayisinin kadin (K) / erkek (E) dagilimi
F23 F24 F25
K E K E K E
MEYI 157 337 183 339 203 320
MEYA 75 365 118 367 123 360
Oran %25 %75 %30 %70 %23 %77
Istihdam tiiriine gére K/E dagiimi
F23 F24 F25
K E K E K E
MEYT aylik 157 337 183 339 201 318
Ucretli
MEYA aylik 63 99 69 100 75 94
Ucretli
MEYA saat 12 266 49 267 50 268
Gcretli
2-8 Calisan olmayan F25 raporlama doneminde, alt igverenler araciligiyla faaliyetlerimize katki saglayan genisletilmis is glicti toplami

248 kisi olarak kaydedilmistir. Danismanlik hizmetleri kapsaminda gorev alan bireyler hesaplamaya dahil
edilmemistir. Genisletilmis is gtictine iligkin veriler, insan kaynaklari tedarik yonetim sistemimiz lizerinden diizenli
olarak izlenmekte ve raporlanmaktadir.

Operasyonel ihtiyaglar dogrultusunda belirli faaliyet alanlarinda dis kaynak kullanimina bagvurulmaktadir.
Bu uygulama; o©zellikle Gretim tesislerimizde gergeklestirilen yatinim, insaat ve altyapi galigmalar, Gretim
sonrasi slregleri kapsayan lojistik operasyonlar ile depo, yiikleme ve ekipman kullanimina yonelik hizmetlerde
yogunlasmaktadir. Bunun yani sira temizlik, yemek ve glivenlik gibi destek hizmetleri de dis kaynak modeli
kapsaminda yurutilmektedir.

Tarimsal faaliyetlerimizde ise donemsel Uretim ihtiyaclarina bagh olarak sinirli 6lcekte mevsimsel istihdam
uygulamalari devreye alinmaktadir. Bu kapsamdaki istihdam, toplam is giiciimiiz icerisinde dusiik bir paya sahip
olmakla birlikte, operasyonel stirekliligin saglanmasina katki sunmaktadir.

Alt isveren K/E dagilimi

F23 F24 F25
K E Toplam K E Toplam K E Toplam
141 396 537 107 213 320 56 192 248
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2-9

Yonetisim yapisi

Diageo Tiirkiye'de yonetisim modeli, performansin yonlendirilmesi, risklerin etkin yonetimi ve strddrilebilir
deger yaratiminin sistematik olarak izlenmesini saglayan entegre bir karar alma ve gozetim yapisi olarak
kurgulanmistir. Bu yapi; seffaflik, hesap verebilirlik ve sorumluluk ilkelerini operasyonel siireglerin 6tesine
tastyarak, kurumsal yonetimin temel belirleyicileri haline getirmektedir.

Modelin merkezinde yer alan Diageo Tirkiye Liderlik Takimi, organizasyonun en (st diizey karar ve yon-
lendirme organi olarak konumlanmaktadir. Genel Mudir liderliginde faaliyet gosteren Liderlik Takimi;
pazarlama, satis ve daditim, finans ve dijital dénilisiim, insan kaynaklari, tedarik zinciri, regiilasyon ve hukuk
ile kurumsal iliskiler ve iletisim fonksiyonlarindan sorumlu (st dlizey yoneticilerden olusmaktadir. Bu gok di-
siplinli yapi, farkli is alanlarinin tek bir stratejik gergevede hizalanmasini ve karar alma stireglerinin biitiincil
bir bakis acisiyla ydrittlmesini saglamaktadir.

Liderlik Takimi tarafindan yiritllen yonetisim yaklasimi; ticari performans, operasyonel verimlilik ve ESG
gostergelerini entegre bir performans modeli igerisinde ele almaktadir. Bu yaklagim, surdurtlebilirlik konu-
larinin is stratejisine dogrudan entegre edilmesini saglarken, kisa vadeli operasyonel hedefler ile uzun vadeli
deger yaratimi arasinda dengeli ve disiplinli bir ydnetim yapisi kurulmasina imkan tanimaktadir.

Performansin izlenmesi ve yonlendiriimesi, 6nceden tanimlanmis periyodik degerlendirme déngdileri ve ihti-
yag halinde devreye alinan gevik karar mekanizmalari araciidiyla yirittlmektedir. Bu siireglerde elde edilen
performans ciktilari ve alinan kararlar, kiiresel organizasyonla diizenli olarak paylasiimakta bdylece hem
hesap verebilirlik gliclendiriimekte hem de organizasyon genelinde tutarli, izlenebilir ve seffaf bir yonetisim
yapisi surduriilmektedir.

Konuya iliskin detayl bilgiye “Diageo 2025 ESG Raporlama Endeksi”nin 10. sayfasindan ulasabilirsiniz.

En yuksek yonetisim
organinin bagkani

Bahar Uganlar Diageo Tirkiye Genel Midurligl gérevini yliritmektedir.

Etkilerin yonetilmesinde en
yiiksek yonetisim organinin
rolu

Diageo’nun stirddrilebilirlik ajandasi, Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen “Ekosistem 2030: Ilerlemenin
Ruhu” vizyonu dodrultusunda sekillendirilmekte; bu cerceve, tiim pazarlarda oldudu gibi Tirkiye
operasyonlari icin de stratejik yon belirleyici rol tistlenmektedir. Diageo Tirkiye'de bu kiresel oncelikler, en
st dlzey karar organi olan Liderlik Takimi tarafindan sahiplenilmekte; ESG performansi, stratejik hedeflerle
uyumlu sekilde diizenli olarak izlenmekte ve dederlendiriimektedir.

Surdurdlebilirlik ydnetisiminin operasyonel diizeyde etkin sekilde yUrUtilmesi, Diageo Tirkiye Strdurdlebilirlik
Komitesi (DTSK) aracilidiyla saglanmaktadir. Komite, Liderlik Takimi ile dogrudan baglantili bir yapi icinde
konumlanmakta; bu baglanti, komite sponsorlugunu Ustlenen Ust diizey yonetici aracilidiyla tesis edilerek,
surdurdlebilirlik onceliklerinin karar alma sireglerine entegrasyonu giivence altina alinmaktadir.

2020 yilinda yapilandirilan DTSK; Liderlik Takimi iginden goérevlendirilen Kurumsal Iliskiler ve Kurumsal
Iletisim Direktoru liderliginde faaliyet gostermekte olup, proje lideri ve gekirdek ekip tarafindan yrttlen
bir yonetim modeli tizerine kuruludur. Komitenin genisletilmis yapisi ise L.E.G.O. (Leadership, Empathy,
Growth, Opportunity) ekibi tyeleri ile ihtiyag bazh olarak siirece dahil edilen farkli fonksiyon temsilcilerinden
olusmaktadir. Bu gok katmanl yapi, surdurilebilirlik giindeminin organizasyon genelinde yayilimini ve
fonksiyonlar arasi koordinasyonu destekleyen bir platform olarak islev gérmektedir.

2-13

Etkileri yonetmek igin
sorumluluk devri

Diageo Tirkiye'de ESG etkilerinin yonetimi, cok katmanli bir yonetisim modeli gergevesinde ele alinmakta
olup; stratejik yonlendirme, yuriitme ve performans takibi siirecleri acgik sekilde ayristirilmis sorumluluk
alanlari Uzerinden yapilandirimaktadir. Bu modelde, stirdrdlebilirlik dnceliklerinin belirlenmesi ve kurumsal
hedeflerle hizalanmasi, dogrudan Liderlik Takimi'nin yetki ve sorumlulugu altinda ydritilmektedir.

Stratejik gercevenin operasyonlara aktarilmasi ise merkezi bir koordinasyon mekanizmasi olarak konumlanan
Diageo Tirkiye Sirddrilebilirlik Komitesi (DTSK) aracilidiyla saglanmaktadir. DTSK; proje ydnetimi
disipliniyle calisan bir cekirdek ekip ve liderlik sponsorlugu destegiyle, kiiresel stirdiirilebilirlik hedeflerinin
yerel uygulamalara donisturtlmesini, onceliklendirilmesini ve ilerlemenin sistematik olarak izlenmesini
saglamaktadir.

Uygulama ayadinda ise, ESG giindemi fonksiyonel sorumluluklara dagitilarak organizasyon geneline
yayllmaktadir. Bu dodrultuda her bir is birimi, kendi etki alanina giren sirdirlebilirlik basliklarinda
performans Uretmek, ilgili gostergeleri takip etmek ve bu ciktilari global raporlama altyapisina entegre
etmekle ylkumlidur.

Bu yafl; ESG performansinin hem stratejik diizeyde sahiplenilmesini hem de operasyonel diizeyde etkin
bicimde yonetilmesini mimkiin kilmaktadir. Ayrica, veri temelli izleme ve raporlama yaklasimi sayesinde,
performansin seffaf, karsilastirilabilir ve karar alma slreglerini destekleyici bir sekilde yonetilmesi
saglanmaktadir.

Detayli bilgiye ulagsmak igin GRI 2-9a bakin.

2-14

En yliksek yonetigim
organinin surdurulebilirlik
raporlamasindaki rolii

Bu rapor kapsaminda sunulan tim bilgi ve veri setleri, Diageo Turkiye Surdirtlebilirlik Komitesi (DTSK)
tarafindan merkezi olarak koordine edilmekte; veri toplama, konsolidasyon ve kontrol stireglerinden
gecirilerek raporlama standartlarina uygunlugu glivence altina alinmaktadir. Bu stireg, Liderlik Takimi
tarafindan belirlenen stratejik oncelikler ve raporlama beklentileri dogrultusunda vyiiritiilmekte; icerik
dogrulama mekanizmalari verinin bitlinligu ve tutarlihdini saglayacak sekilde yapilandiriimaktadir.

Raporun nihai dederlendirme ve onay sireci, sirketin en st diizey ydnetisim organi olan Liderlik Takimi
tarafindan yurittlmektedir. Bu gergevede Liderlik Takimi, agiklanan bilgilerin stratejik dnceliklerle uyumunu
dederlendirmekte ve raporun kurumsal beyan niteligini teyit eden son kontrol araci olarak konumlanmaktadir.

Tanimlanan bu yonetisim ve kontrol yapisi, strdrilebilirlik raporlamasini kurumsal karar alma ve gozetim
mekanizmalariyla dogrudan iliskilendirmekte; raporlama siirecinin seffaflik, dogruluk ve hesap verebilirlik
ilkeleri dogrultusunda yuritilmesini sistematik bir yaplya kavusturmaktadir. Bu yapi paydaslara sunulan
bilgilerin glivenilirligini artirirken, raporlamanin kurumsal ydnetim gergevesi icindeki rolunl guiglendirmektedir.
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2-15

Cikar catismasi

Cikar catismalarinin etkin yonetimi, kurumsal yonetisim yaklasimimizin ve etik is yapis bigimlerimizin
ayrilmaz bir pargasidir. Bu dogrultuda, Galiganlarimizin gérev ve sorumluluklarini yerine getirirken kisisel
gikarlarinin sirket gikarlariyla 6rtlismesini saglamak ve olasi gatisma risklerini 6nlemek amaciyla agik, tutarh
ve uygulanabilir bir gergeve ortaya konulmustur.

Bu cercevenin temelini olusturan Is Davranis Kurallari, her yil giincellenerek tim calisanlarin erisimine
“Meyhane” ig iletisim platformu lizerinden sunulmaktadir. S6z konusu kurallar, calisanlarin gikar catigmasi
durtIJrIPIaéml nasil tanimlayacaklari, 6nleyecekleri ve uygun sekilde nasil bildirecekleri konusunda yol gosterici
niteliktedir.

Calisanlarimizdan, bu kurallara uyum sagdladiklarina iliskin diizenli olarak beyan alinmakta; etik ihlallerin
ve ¢ikar gatismalarinin glvenli bir sekilde bildirilebilmesi amaciyla bagimsiz ve gok dilli SpeakUp hatti
kullaniimaktadi. Bu hat (izerinden “iletilen tim bildirimler, gizlilik ve tarafsizlik ilkeleri dogrultusunda
dederlendirilmekte ve gerekli aksiyonlar ilgili fonksiyonlar tarafindan yritilmektedir.

Cikar gatismasi risklerinin yonetimi, yalnizca calisanlarimizla sinirli olmayip, sirket adina faaliyet gosteren
tim Gglincu taraflar kapsayacak sekilde ele alinmaktadir. Bu kapsamda uygulanan Musterini Tani ve Is
Ortagini Tani siregleri ile is iliskilerinden kaynaklanabilecek potansiyel riskler 6nceden analiz edilmekte,
gerekli kontrol mekanizmalari devreye alinmaktadir.

Bu bitiincil yaklagim sayesinde, karar alma siireclerimizin bitiinligli korunmakta; kurum kdltirimiiz,
seffaflik, hesap verebilirlik ve etik dederler dogrultusunda siirdirilebilir sekilde desteklenmektedir.

Raporlama donemi boyunca cikar catismasina iligkin 1 vaka yasanmis ve ilgili stregler cercevesinde
degerlendirilerek gerekli aksiyonlar alinmistir.

Konuya iliskin detayh bilgiye “Diageo 2025 ESG Raporlama Endeksi”nin 10. sayfasindan ulasabilirsiniz.

2-16

Kritik kaygilarin iletiimesi

Diageo Tirkiye'de etik ilkelere uyum, kurumsal kiltriin temel bir bileseni olarak ele alinmakta; bu kapsamda
potansiyel ihlallerin erken tespiti ve etkin sekilde yonetilmesini saglayan yapilandiriimis bir bildirim ve inceleme
mekanizmasl uygulanmaktadir. Calisanlarin ve ilgili paydaslarin, etik disi davraniglar, cikar catismalari veya
politika ihlallerine iliskin endiselerini glivenli ve erisilebilir kanallar Gizerinden iletebilmeleri esas alinmaktadir.

Bu dogrultuda olusturulan bildirim sistemi, farkli erisim noktalari Gizerinden dogrudan veya anonim basvuru
imkani sunmaktadir. Bagimsiz bir hizmet sadlayici tarafindan yonetilen SpeakUp hatti (telefon, e-posta ve
web tabanli platformlar), dogrudan yéneticiler ve Insan Kaynaklari fonksiyonu ile Hukuk ve I¢ Denetim-
Uygunluk birimleri, bu sistemin temel unsurlarini olusturmaktadir.

TUm bildirimler, merkezi bir kontrol noktasi olarak konumlanan I¢ Denetim ve Uygunluk fonksiyonu
tarafindan 6n dederlendirmeye tabi tutulmakta; gerekli gorilmesi halinde resmi inceleme siiregleri
baslatiimaktadir. Sorusturma strecleri, ilgili fonksiyonlarin (Hukuk, Insan Kaynaklari ve Ig Denetim-
Uygunluk) koordinasyonunda yriittilmekte olup, Diageo’nun global prosedirleri dogrultusunda belirlenen
sureler igerisinde tamamlanmaktadir. Suireglerin tamami, web tabanli etik bildirim yonetim sistemi tzerinden
izlenebilirlik ve kayit altina alma prensipleriyle yonetilmektedir.

Risvet ve yolsuzlukla miicadeleye yonelik kontrol cergevesi, diizenli olarak gbzden gegiriimekte ve
guincellenmektedir. Bu kapsamda, tiim calisanlar igin zorunlu yillik editim programlari uygulanarak politika
farkindaligi ve uyum seviyesi guglendiriimektedir.

Uglincl taraf risklerinin yonetimi, is ortaklari ve tedarikgilerle kurulan iliskilerin alelmaz bir parcasi olarak
ele alinmaktadir. Bu dogrultuda, tglincl taraflara yonelik risk dederlendirme stiregleri, Hukuk ve Satin Aima
fonksiyonlarinin koordinasyonunda yuritiilmekte; potansiyel uyum risklerinin onceden tespit edilmesini
sadlayan sistematik bir degerlendirme altyapisi kullaniimaktadir.

Konuya iliskin detayh bilgiye “"Diageo 2025 ESG Raporlama Endeksi”nin 10. sayfasindan ulasabilirsiniz.

2-17

En yliksek yonetisim
organinin kolektif bilgisi

Diageo Turkiye'de surdurilebilirlik alanindaki karar alma siiregleri, st yonetim seviyesinde bilgiye dayal
ve sistematik bir dederlendirme yaklasimi ile desteklenmektedir. Bu kapsamda, Liderlik Takimi'nin ESG
konularindaki gériinirliiglini ve analitik kapasitesini artirmak amaciyla, diizenli olarak ekonomik géstergeleri
ve ESG performansini kapsayan entegre raporlamalar hazirlanmakta ve (st yonetime sunulmaktadir. Bu
raporlamalar, yonetisim streglerinin veri temelli bir yapiya oturtulmasina katki saglarken, stratejik kararlarin
daha 6ngorulebilir ve dlgulebilir bir gergevede alinmasini mimkin kilmaktadir.

Hazirlanan analiz ve rapor setleri, yapilandiriimig Liderlik Takimi toplantilarinin ayrilmaz bir pargasi olarak ele
alinmakta; performans dederlendirme ve stratejik yonlendirme siireglerine dogrudan girdi saglamaktadir.
Bu platform, ESG onceliklerinin izlenmesinin yani sira is stratejisi ile siirekli olarak yeniden hizalanmasini
sadlayan temel karar mekanizmasi olarak islev gérmektedir.

Diageo’nun kiresel surddrdlebilirlik vizyonu olan “Ekosistem 2030: Ilerlemenin Ruhu” kapsaminda
yurutilen faaliyetler, Diageo Turkiye Sirdurilebilirlik Komitesi (DTSK) tarafindan merkezi olarak izlenmekte
ve degerlendiriimektedir. Komite giktilari, sponsorlugunu stlenen Tedarik Zinciri Direktori aracihidiyla Liderlik
Takimi'na dizenli olarak aktariimakta; bdylece strdurilebilirlik performansi ile Ust diizey yonetisim siregleri
arasinda kesintisiz bir bilgi akisi saglanmaktadir. Bu yapi, ESG performansinin kurumsal yonetim gergevesi
icinde etkin bicimde izlenmesini ve yodnlendirilmesini mimkiin kilmaktadir.

2-18

En yuksek yonetisim
organinin kolektif bilgisi

En yiiksek yonetisim organinin performans degerlendirmesi yillik olarak Diageo Plc. tarafindan yapilmaktadir.

2-19

Ucretlendirme politikalari

Konuya iliskin detayh bilgiye “Diageo 2025 ESG Raporlama Endeksi”nin 11. sayfasindan ulasabilirsiniz.

2-20

Ucret belirleme siireci

Konuya iliskin detayh bilgiye “Diageo 2025 ESG Raporlama Endeksi”nin 11. sayfasindan ulasabilirsiniz.

2-21

Yillik toplam galisan
Odemeleri orani

Konuya iliskin detayh bilgiye “Diageo 2025 ESG Raporlama Endeksi”nin 11. sayfasindan ulasabilirsiniz.
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2-22

Surdurdlebilir kalkinma
stratejisi hakkinda agiklama

Sirdurdlebilirlik, is yapis bicimlerimizi ve uzun vadeli biiyime hedeflerimizi yonlendiren stratejik bir gerceve
sunmakta ve faaliyetlerimizin gevresel ve toplumsal etkilerini karar alma sireglerinin merkezine yer-
lestirmemizi saglamaktadir.

Kurumsal iletisim kanallarimiz ve raporlama yapimiz araciligiyla paylasilan igerikler; stratejik dnceliklerimizi,
odaklandigimiz etki alanlarini ve bu alanlardaki ilerlememizi seffaf bir sekilde ortaya koymaktadir. Ust yone-
tim perspektifinden baslayarak, belirlenen hedefler dogrultusunda kaydedilen performans ve gelisim alanlari
biitlincil bir gergevede sunulmaktadir.

Kaynaklarin verimli kullanimi, iklim etkilerinin azaltiimasi, kapsayici bir is ortaminin giiclendiriimesi ve deger
zinciri genelinde olumlu etki yaratilmasi, dncelikli odak alanlarimiz arasinda yer almaktadir. Bu kapsamda,
gevresel ve sosyal etkilerimiz ile finansal performansimiz arasindaki iliski stirdurilebilir kalkinma anlayisiy-
la birlikte degerlendirilmektedir. Ozellikle Birlesmis Milletler Strdirtlebilir Kalkinma Amaglari ile ortisen
calismalar, stratejik hedeflerimizle entegre sekilde izlenmekte ve raporlanmaktadir.

Bu yaklasim, sirddrdlebilirligi ayri bir glindem baghdi olmaktan gikararak, isimizin tamamina yayilan bir
deger yaratim modeli haline dontsttirmektedir.

2-23

Politika taahhitleri

Diageo Tirkiye'de is saghdi ve glivenligi, cevre yonetimi, enerji verimliligi, kalite ve gida guivenligi basliklar,
operasyonel miikemmeliyet yaklasiminin temel unsurlari olarak ele alinmaktadir. Bu alanlar, yasal uyum
gerekliliklerinin 6tesinde, insan odakli deder yaratimi ve siirdirdlebilir is modelinin kritik bilesenleri olarak
yonetilmektedir. Bu kapsamda, calisanlara glvenli ve saglikli bir calisma ortami sunulmasi, (irlin ve siireg
kalitesinin uluslararasi standartlarda stirdiirilmesi ve marka degerinin korunmasi dnceliklendirilmektedir.

Kurumsal dederler dogrultusunda olusturulan politika, standart ve uygulama setleri; sirket ici operasyonlarin
yani sira tedarik zinciri ve is ortaklarini da kapsayacak sekilde yapilandiriimistir. Bu cerceve, organizasyon
genelinde tutarl bir uyum ve performans standardi olustururken, sirdirilebilirlik ilkelerinin deder zinciri
boyunca yayillimini desteklemektedir.

Uygulanan politika ve standartlar, Diageo’nun kiiresel kurumsal gercevesi ile uyumlu olarak yiritilmek-
te; ilgili uygulama kilavuzlari ve kontrol mekanizmalar ile desteklenmektedir. Dokiiman setleri; dedisen
regiilasyonlar, paydas beklentileri ve sektdr dinamikleri dogrultusunda diizenli olarak gézden gegirilmekte;
gerekli glincellemeler tanimli yonetisim siiregleri kapsaminda onaylanarak ydiriirliige alinmaktadir.

Diageo’nun etik dederleri ve sorumlu is yapma yaklasimini yansitan politika taahhitleri, kiiresel Diageo web
sitesi tUzerinden kamuya acik sekilde paylasilmakta ve tim paydaslarin erisimine sunulmaktadir.

2-24

Politika taahhiitlerinin
yerlestiriimesi

Diageo Turkiye'de mevzuata uyum ve etk is yapis bicimi, kurumsal yonetisim yaklagiminin temelini
olusturmaktadir. Risk ve uyum cergevesi; calisan davranislarini yonlendiren, etik standartlara baghhd
EU’glerlldiren ve tiim operasyonlarda tutarli bir uygulama disiplini saglayan yapilandiriimis bir sistem olarak
urgulanmigtir.

Kurumsal politika ve standartlar, tiim calisanlar icin baglayici bir referans gercevesi sunmakta; beklentiler
ve sorumluluklar agik ve olgllebilir sekilde tanimlanmaktadir. Bu gergevenin etkin sekilde uygulanmasini
desteklemek amaciyla, yillik olarak gtincellenen risk bazli egitim programlari hayata gegirilmektedir. EGitimler;
organizasyon genelinde farkindalik yaratmaya yonelik temel modiillerin yani sira, belirli fonksiyonlara 6zgu
derinlestiriimis igerikleri de kapsamaktadir.

Egitim siireclerinin planlanmasi, uygulanmasi ve izlenmesi insan Kaynaklari fonksiyonu tarafindan merkezi
olarak yonetilmektedir. Bu yapi, uyum gerekliliklerinin 6tesine gegerek, etik farkindaligin kurumsal kdilttire
yerlesmesini ve surdurilebilir bigimde gelismesini desteklemektedir.

2-25

Olumsuz etkileri
diizeltmeye yonelik siiregler

Diageo Tirkiye'de sorumlu is yapma yaklasimi, faaliyetlerimizle baglantili olumsuz etkilerin ortaya gikmasi
durumunda bunlarin ele alinmasi ve telafi edilmesine yonelik yapilandiriimis mekanizmalari da icermektedir.
Bu kapsamda, potansiyel ihlallerin erken tespiti ve etkin sekilde yonetilmesi igin gok kanalli bir bagvuru ve
geri bildirim altyapisi uygulanmaktadir.

Bu yapinin merkezinde konumlanan SpeakUp platformu, etik ve uyum risklerine iligkin bildirimlerin toplandigi
temel temas noktasidir. Diageo’nun “is Davranis Kurallari” ile uyumlu olarak kurgulanan bu sistem, calisanlar
ve ilgili paydaslar tarafindan erisilebilir olacak sekilde tasarlanmistir. Bagimsiz bir tiglincli taraf tarafindan
isletilen platform; telefon ve dijital kanallar izerinden ¢ok dilli hizmet sunmakta, iletilen bildirimler gizlilik
esasina gore islenmekte ve gerekli durumlarda anonimlik korunmaktadir.

Tedarik zinciri tarafinda ise bildirim mekanizmalar sézlesme ve operasyonel cerceveler aracilidiyla sistematik
hale getirilmistir. “Tedarikgilerle Is Ortakligi Standartlarn” kapsaminda tanimlanan bu yapi, tedarikgilerden
gelen geri bildirimlerin merkezi sisteme dahil edilmesini saglayarak, uyum yaklasiminin de@er zinciri boyunca
tutarli sekilde uygulanmasina imkan tanimaktadir.

Cevresel etkilere iliskin bagvurular, cok asamall bir dederlendirme siirecine tabi tutulmaktadir. ilk asamada
yerel diizeyde ele alinan bildirimler, izleme ve analiz stireglerinin bir pargasi olarak ilgili Risk Yonetimi Komiteleri
tarafindan periyodik olarak gozden gegiriimekte; elde edilen bulgular, egilim analizi ve 6nceliklendirme
calismalarina entegre edilmektedir. Bu yaklasim, gevresel risklerin proaktif bicimde yonetilmesini ve karar
alma stireglerine veri temelli girdi saglanmasini desteklemektedir.

Konuya iliskin detayl bilgiye “Diageo 2025 ESG Raporlama Endeksi”nin 13. sayfasindan ulasabilirsiniz.
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2-26

Tavsiye alma ve kaygilari
dile getirme mekanizmalari

Diageo Tirkiye, etik risklerin goriinir kilinmasini ve etkin sekilde yonetiimesini destekleyen erisilebilir
ve glvenilir bildirim mekanizmalarinin saglanmasini kurumsal bir taahhit olarak benimsemektedir. Bu
kapsamda yapilandirilan SpeakUp platformu, kiiresel politika seti ve Is Davranis Kurallari ile uyumsuzluk
teskil eden durumlarin yani sira her tirli etik kayginin iletilmesine imkan taniyan merkezi bir sistem olarak
konumlanmaktadir.

SpeakUp mekanizmasi, yalnizca galisanlarla sinirli olmayip; yiikleniciler, tedarikciler, misteriler ve tiiketiciler
dahil olmak (zere deder zincirinin tamamindaki paydaslarin erisimine aciktir. Platform (zerinden iletilen
bildirimler, tanimli i¢c denetim ve uygunluk siiregleri gergevesinde ele alinmakta; her bir basvuru, ilgili risk
diizeyi ve kapsami dogrultusunda degerlendirilerek gerekli aksiyonlar devreye alinmaktadir.

Diageo’nun kiresel yaklasimi dogrultusunda, iyi niyetle bildirimde bulunan veya inceleme stireglerine katki
saglayan kisilere yonelik herhangi bir misilleme davranisi kesin sekilde yasaklanmistir. Bu ilkenin ihlali,
disiplin stireglerini isleten ciddi bir uygunsuzluk olarak degerlendirilmektedir.

SpeakUp sistemi, organizasyon genelinde giiven temelli bir iletisim ortami olusturmayi ve etik farkindaligin
yayginlagmasini destekleyen temel araglardan biri olarak islev gérmektedir. Bu yapi sayesinde, galisanlar
ve is ortaklari, glivenli ve saygili bir calisma ortaminin stirdiiriilmesine aktif katki saglayacak sekilde tesvik
edilmektedir.

Konuya iliskin detayl bilgiye “Diageo 2025 ESG Raporlama Endeksi”nin 14. sayfasindan ulasabilirsiniz.

2-27

Mevzuatlara uyum

Diageo Turkiye'de yasal uyum, faaliyetlerin yirGtilmesinde bir gereklilik olmanin &tesinde, kurumsal
standartlarin baslangig noktasi olarak kabul edilmektedir. Tim operasyonlar, yurirlikteki ulusal mevzuata
tam uyum esas alinarak yonetilmekte; uyum suregleri sistematik kontrol mekanizmalari ile desteklenmektedir.

Sirketin uygulama gergevesi, yalnizca yerel diizenlemelerle sinirli kalmayacak sekilde tasarlanmigtir. Kiiresel
politika ve standartlarin daha ileri gereklilikler icermesi durumunda, bu standartlar referans alinarak daha
yuksek uyum seviyesi benimsenmektedir.

Bu yaklasim, operasyonel disiplinin giiglendirilmesini saglarken, etik is yapis bigimlerinin kurumsal diizeyde
tutarl sekilde uygulanmasina zemin hazirlamaktadir. Ayni zamanda, paydas gliveninin korunmasi ve uzun
vadeli deger yaratiminin srekliligi agisindan kritik bir ydnetisim unsuru olarak konumlanmaktadir.

Konuya iliskin detayh bilgiye “Diageo 2025 ESG Raporlama Endeksi”nin 14. sayfasindan ulasabilirsiniz.

2-28

2-29

Uyelikler

Paydas Katilimi

Paydas katilimi yaklagimi

Diageo Tirkiye, paydas is birliklerini slrdirtlebilir deger yaratiminin temel kaldiraglarindan biri olarak
konumlandirmaktadir. Bu dogrultuda, sektdr temsilcileri, sivil toplum kuruluslar ve gesitli platformlarla
kurulan yapisal is birlikleri aracilidiyla ortak etki alanlari gelistirilmektedir. Bu adlar, strddrdlebilirlik, etik is
yapis bigimleri, sosyal kapsayicilik ve gevresel sorumluluk basliklarinda kolektif ilerlemeyi destekleyen 6nemli
birer uygulama alani sunmaktadir.

Ulusal ve uluslararasi diizeyde ydritilen Gyelikler, yalnizca sektorel gelisimi desteklemekle sinirli kalmayip,
ayni zamanda kresel siirdirdlebilirlik glindemi ile uyumun giglendirilmesine katki saglamaktadir. Bu yapi,
bilgi paylasimi, iyi uygulama transferi ve ortak standartlarin gelistiriimesi yoluyla, kurumsal etki alaninin
genigletiimesine imkan tanimaktadir.

Uyeliklere iliskin giincel bilgiler, sirketin kurumsal iletisim kanallari (kurumsal web sitesi) tizerinden kamuya
aclk sekilde paylasiimaktadir.

Diageo Tirkiye, paydaslarini, karar alma stireglerini sekillendiren aktif taraflar olarak konumlandirmaktadir.
Bu yaklasim, organizasyonun yoéniini belirleyen stratejik onceliklerin, farkli paydas gruplarindan gelen
icgortlerle beslenmesini esas almaktadir.

Bu cercevede, faaliyetlerimizle dogrudan veya dolayli etkilesim icinde olan tiim kisi ve kurumlar sistematik
olarak tanimlanmakta; her bir paydas grubunun beklentileri, etki diizeyi ve oOncelikleri analiz edilerek
yonetim sureglerine dahil edilmektedir. Kurulan etkilesim modeli, stireklilik ve karsilikliik prensipleri lizerine
insa edilmekte; paydas geri bildirimleri, kurumsal dederlendirme ve 6nceliklendirme stireglerinde belirleyici
bir rol oynamaktadir.

Paydas haritalama galismalari, gok boyutlu bir analiz yaklagimi ile yirGttlmekte; etki gicti, beklenti seviyesi,
stratejik 6nem ve etkilesim sikligi gibi kriterler dogrultusunda yapilandiriimaktadir. Bu yapi, degisen is ortami
ve paydas dinamiklerine paralel olarak diizenli araliklarla gtincellenmektedir.

Etkilesim stregleri; veri odakli anketler, hedeflenmis bire bir gériismeler, gok paydasli is birlikleri, bilgilendirme
platformlari ve sektorel katiim mekanizmalari aracihdiyla ydritilmektedir. Bu ¢ok katmanli yapi, paydas
icgortlerinin sistematik olarak toplanmasini ve karar alma siireglerine entegre edilmesini saglamaktadir.

Diageo Trkiye, gliven, seffaflik ve karsilikli fayda ilkeleri dogrultusunda siirddirilebilir is birlikleri gelistirmeyi
hedeflemektedir.
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Raporlama Biiyiime Tutkumuz
Genel Midiir Kisaca Mark»alanmlz Biz Kimiz? Déneminde One Diageo Tiirkiye'de Yilik ESG Raporlama
Mesaji Diageo Tiirkiye ve Uriinler Gikanlar Siirdiriilebilirlik Performans Endeksi 2025
2-30 Toplu is sdzlesmesi Diageo Turkiye'de calisan haklarinin korunmasi ve adil galisma ortaminin strdrilmesi, kurumsal yonetisim

yaklagiminin temel oncelikleri arasinda yer almaktadir. Insan kaynaklari uygulamalari, calisan refahini ve
isyeri uyumunu destekleyecek sekilde yapilandiriimakta; ilgili tiim stiregler yirirlikteki mevzuat gergevesinde
sistematik olarak yonetilmektedir.

Bu kapsamda, 4857 sayili is Kanunu ve 6356 sayili Sendikalar ve Toplu Is S6zlesmesi Kanunu basta olmak
Uzere ilgili tim yasal diizenlemelere tam uyum esas alinmakta; uygulamalar diizenli olarak gézden gegirilerek
mevzuatla uyumun sirekliligi glivence altinda tutulmaktadir.

MEYA ile TEKGIDA-IS Sendikasi diizenli iletisim icindedir. Sirketimiz calisanlari ile ilgili tiim siirecleri 4857 sayili
Is Kanunu ve 6356 sayili Sendikalar ve Toplu Is S6zlesmesi kanununa %100 uyumlu olarak yiiriitmektedir.
Bu baglamda fabrikalanimizda érgiitlii olan sendikalar ile Toplu Is Sézlesmemiz bulunmaktadir. Orgiitlii
olan sendikalar ile her zaman yapici, agik ve uzun vadeli stratejik iliskiler kurulmakta ve is birligi iginde
galisilmalar yiritilmektedir. Her fabrikamizda calisan sayisina bagl olarak en az bir sendika temsilcimiz
bulunmaktadir. Fabrika midurlerimiz ve insan kaynaklari yoneticilerimiz diizenli olarak sendika temsilcileri
ile bir araya gelmektedirler. MEYA ile TEKGIDA-IS sendikasi arasinda her iki yilda bir toplu is s6zlesmesi
yapilarak, calisma bariginin siirekligi hedeflenmektedir. MEYA biinyesinde “Saat Ucretli Calisan” personelin
%100'u sendikal olarak galismaktadir.

Sendikal galigan orani (%)
F23 F24 F25
30 30 32
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3-1

Oncelikli konulari
belirleme slireci

Diageo, surdirilebilirlik giindemini kurumsal stratejiyle bitlinlestirmek amaciyla 2019 yilinda kapsamli
bir 6nceliklendirme ve konumlandirma sireci gergeklestirmistir. Bu calisma, sirketin etki alanlarini yeniden
tanimlayan ve sirdirilebilirlik bagliklarini is modelinin merkezine yerlestiren stratejik bir donisim adimi
olarak kurgulanmigtir. Sureg, Birlesmis Milletler Surdirtlebilir Kalkinma Amaglar (SKA) ile tam uyumlu
bir gergeve iginde yapilandirimis ve gevresel, sosyal ve yonetisim (ESG) boyutlarini kapsayacak sekilde
tasarlanmistir.

Yiritilen analiz, genis kapsamli bir paydas katilim modeli Gzerine insa edilmistir. Farkli cografyalarda
gerceklestirilen cok paydash oturumlar ve hedefli goriismeler aracilidiyla; calisanlardan yatinmcilara, yerel
topluluklardan is ortaklarina kadar uzanan genis bir paydas grubundan veri toplanmigtir. Bu slirecte elde
edilen iggoriiler, paydas beklentilerinin yani sira algilanan riskler ve firsatlar agisindan da gok boyutlu olarak
degderlendirilmistir.

Toplanan veriler, yalnizca mevcut performansin degerlendiriimesiyle sinirli kalmayip; kiresel egilimler,
sektorel donlslimler ve gelisen regiilasyon ortami ile birlikte ele alinarak ileriye déniik bir perspektifle analiz
edilmigtir. Bu yaklasim, strdrdlebilirlik basliklarinin 6nceliklendirilmesinde veri temelli ve 6ngori odakli bir
metodolojinin benimsenmesini sadlamistir.

Bu kapsamda belirlenen 6ncelikli etki alanlari, Diageo'nun surdrtlebilirlik yol haritasinin temelini olugturmug
ve 2020 yilinda agiklanan “Ekosistem 2030: Ilerlemenin Ruhu” stratejisine dogrudan girdi saglamistir.
S6z konusu strateji; gevresel ve sosyal alanlarda tanimlanmis net taahhitler, odak alanlari ve odlgulebilir
performans gostergeleri ile yapilandiriimistir.

“Ekosistem 2030"” cercevesi, Diageo’nun faaliyet gosterdigi tim pazarlarda uygulanan ortak bir referans
modeli olarak benimsenmistir. Bu dogrultuda, Diageo Tiirkiye'nin stirdirilebilirlik yaklagimi da ayni stratejik
oncelikler temelinde sekillendiriimekte; uygulamalar ve performans giktilari bu gergeve ile uyumlu olacak
sekilde izlenmekte ve raporlanmaktadir.

Konuya iliskin detayh bilgiye “Diageo 2025 ESG Raporlama Endeksi”nin 15. sayfasindan ulasabilirsiniz.

3-3 Oncelikli konularin
yonetimi

Diageo Tirkiye'de ekonomik performans, kurumsal deder yaratim modelinin temel unsurlarinin basinda ele
alinmakta ve uzun vadeli biiyiime perspektifi ile dogrudan iliskilendirilmektedir. Finansal sonuglar, yalnizca
donemsel basari gostergeleri olarak degil; operasyonel etkinlik, sermaye kullanimi ve sirdirtlebilirlik
hedefleriyle birlikte dederlendirilen biitlinlesik bir performans alani olarak yonetilmektedir.

Ekonomik giktilar, Tirkiye operasyonlari 6zelinde Liderlik Takimi'nin gozetiminde yonetilmekte; performans
takibi, kiiresel dlgekte tanimlanmig is planlari ve hedef setleri ile uyumlu sekilde yiritiilmektedir. Tim
pazarlar ve fonksiyonlar, kendi sorumluluk alanlarina iliskin finansal verileri dizenli olarak izlemek ve
raporlamakla ylkumltdir. Bu kapsamda elde edilen veriler, global yonetim yapilari tarafindan periyodik
olarak degerlendirilmekte ve stratejik karar siireclerine entegre edilmektedir.

Performans yonetimi yaklasimi, salt i operasyonel gostergelere dayanmamakta; makroekonomik
gelismeler, sektorel dinamikler ve yerel piyasa kosullar da karar alma sireglerine sistematik olarak dahil
edilmektedir. Bu ¢ok boyutlu analiz yaklasimi, dedisken ekonomik kosullara uyum saglama kapasitesini
artirirken, risklerin erken tespitine ve firsatlarin degerlendiriimesine olanak tanimaktadir.

Kaynak tahsisi ve yatinm kararlari, uzun vadeli deder yaratimini destekleyecek sekilde yapilandiriimakta;
bu kapsamda inovasyon ve dijital doniisiim oncelikli alanlar arasinda konumlandiriimaktadir. S6z konusu
yatinmlar, operasyonel verimliligin artirimasinin yani sira yeni gelir alanlarinin gelistiriimesine ve rekabet
avantajinin giiglendirilmesine katki saglamaktadir.

Bu bdtincil yaklasim, ekonomik performansin seffaf, izlenebilir ve hesap verebilir bir gergevede
yonetilmesini saglarken, stirdirdlebilir blyime hedeflerinin kurumsal diizeyde gilivence altina alinmasina
hizmet etmektedir.

Ekonomik performansimiza iligkin yonetim yaklasgimi, hedefler, sonuglar ve performans olgltlerine yonelik
detayl bilgiler, Diageo 2025 Faaliyet Raporu’nda kapsamli sekilde yer almaktadir.

3-2

Oncelikli konular listesi

Diageo Turkiye'de surdirilebilirlik yaklagimi, kiresel olgekte tanimlanan onceliklerin yerel operasyonlara
entegre edilmesi esasina dayanmaktadir. Bu gergeve, gevresel, sosyal ve yonetisim (ESG) performansinin
izole bir alan olarak degil, kurumsal performansin ayrilmaz bir bileseni olarak yonetilmesini saglamaktadir.

Siirdirdlebilirlik giindemi; paydas beklentileri, ortaya gikan risk ve firsat alanlari, gelisen regiilasyon ortami
ve kiresel taahhdtler dikkate alinarak yapilandinimigtir. Bu yapi, Birlesmis Milletler SurdUrtlebilir Kalkinma
Amaglart (SKA) ile uyumlu olup, Diageo’nun “Ekosistem 2030: Ilerlemenin Ruhu” stratejisi ile dogrudan
iliskilendirilmistir.

Tanimlanan oncelikler dogrultusunda performans yonetimi, olcllebilir gostergeler Gzerinden yiritilmekte;
ilerleme duzenli olarak izlenmekte ve raporlanmaktadir. Bu yaklagim, surdirtlebilirlik performansinin
sistematik olarak dederlendirilmesini saglarken, stratejik hedeflerle uyumun sirekliligini giivence altina
almaktadr.

Soz konusu oncelikli konulara iliskin detayli bilgiye raporumuzun “ESG Oncelikleri” basl§ altinda
ulasabilirsiniz.

201-01 Uretilen ve dagitilan
dogrudan ekonomik
deger

Ekonomik performansimizin dederlendiriimesinde, temel finansal gostergeleri butiincil bir yaklagimla
izliyoruz. Net satislardaki organik blylime, faaliyet karliligindaki artis ve serbest nakit akisi, performansimizin
surdurilebilirligini ve finansal dayanikliigini ortaya koyan baslica gdstergeler olarak dnceliklendirilmektedir.

F25 raporlama déneminde, bir 6nceki yila kiyasla organik satis hacmimiz %4, organik net satiglarimiz ise
%20,9 oraninda artis gostermistir.

Diageo’nun ekonomik deder yaratimina ve paydaslara saglanan ekonomik katkilara iliskin daha detayli
bilgiye “Diageo 2025 ESG Raporlama Endeksi”nin 16. sayfasinda yer verilmektedir.

3-3

Oncelikli konularin
yonetimi

Oncelikli stirdiriilebilirlik konularina iliskin yénetim yaklagimi, ilgili GRI konu standartlari ile uyumlu olacak
sekilde yapilandirimisti. Her bir baslik altinda sunulan agiklamalar, ilgili gostergelerin yorumlanmasini
destekleyecek baglamsal cerceveyi olusturmak lzere tasarlanmistir.

Yonetim yaklasimina iliskin bilgiler, ilgili GRI gostergelerinin dncesinde konumlandirilarak, paydaslarin
hem performans verilerini hem de bu verilerin arkasindaki yonetim modelini biitiincll bir sekilde
degerlendirebilmesine olanak tanimaktadir. Bu yapi, raporun okunabilirligini artirirken, agiklanan veriler ile
uygulanan yonetim pratikleri arasindaki iliskiyi agik ve izlenebilir hale getirmektedir.
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201-02 iklim degisikliginin mali
yansimalari ile diger risk
ve firsatlar

Iklim degisikligi, is stirekliligimizi ve deger zincirimizin dayanikliigini dogrudan etkileyen temel faktorlerden
biridir. Ozellikle tarimsal lretime dayali faaliyetlerimiz ve ham madde tedarik yapimiz, iklim kosullarindaki
degiskenliklere karsi yliksek hassasiyet gostermektedir. Bu nedenle, iklim kaynakli belirsizlikleri yalnizca
cevresel bir konu olarak degil, operasyonel stireklilik ve uzun vadeli performans agisindan da kritik bir risk
alani olarak degerlendiriyoruz.

Artan sicakliklar, dedisen yadis rejimleri ve su kaynaklari (izerindeki baski, tarimsal verimlilikte
dalgalanmalara ve belirli girdilerin erisilebilirliinde kisitlara yol agabilmektedir. Bu durum, driin kalitesi,
maliyet yapisi ve tedarik sirekliligi tzerinde dogrudan etkiler yaratma potansiyeli tasimaktadir. Bu
kapsamda, 6zellikle su stresi ve ham madde verimliligine iliskin riskler, uzun vadeli planlama siireglerimizin
merkezinde yer almaktadir.

Bu riskleri yonetmek ve ayni zamanda diisiik karbonlu bir gelecede gegisi desteklemek amaciyla belirledigimiz
uzun vadeli hedefler dogrultusunda cok boyutlu bir donlsiim programi ydiritiiyoruz. Emisyonlarin
azaltiimasi, enerji verimliliginin artiriimasi, su kaynaklarinin korunmasi ve yeniden dengelenmesi ile atik
olusumunun azaltilmasi, bu déniisimiin 6ncelikli odak alanlarini olusturmaktadir.

Bu galismalar, is modelimizin gevresel ve finansal agidan daha dayanikli hale gelmesine de katki sunmaktadir.

Konuya iliskin detayl bilgiye “Diageo 2025 ESG Raporlama Endeksi”nin 16. sayfasindan ulasilabilir.
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3-3

Oncelikli konularin
yonetimi

Diageo Tirkiye, tedarik zincirini deger yaratiminin kritik bir uzantisi olarak ele almakta ve bu alani kurumsal
etki yonetiminin 6nemli bir bileseni olarak konumlandirmaktadir. Bu dogrultuda, tedarikgi ekosistemi
operasyonel giktilarla birlikte gevresel ve sosyal performans géstergeleri izerinden de degerlendirilmektedir.

Tedarikgi segim ve degerlendirme siregleri; kalite, teslimat performansi ve sirdirilebilirlik kriterlerini
kapsayan gok boyutlu bir gergeve tizerinden yurittlmekte; is ortaklarindan tanimli etik standartlara, insan
haklari ilkelerine, is saghidi ve giivenligi gerekliliklerine uyum saglamalari beklenmektedir.

Tedarikgi ekosistemi, kurumsal politika ve standartlarla hizali olacak sekilde yapilandinimakta;
“Tedarikgilerle Is Ortakligi Standartlar” bu cercevenin temel referansini olusturmaktadir. Bu sayede deger
zinciri genelinde tutarl bir uyum seviyesi saglanirken, sirdirdlebilirlik performansinin tedarikgi bazinda
izlenebilmesi de olanakli kilinmaktadir.

Kaynak temin stratejisi, tedarik zincirinin cografi olarak optimize edilmesini ve yerel deder yaratiminin
desteklenmesini hedeflemektedir. Bu dogrultuda, yerel tedarik kapasitesinin gticlendiriimesi ve lojistik
kaynakli emisyonlarin azaltiimasi oncelikli odak alanlari arasinda yer almaktadir. Codrafi isaretli raki
Uretiminde kullanilan lzim ve anasonun yerel kaynaklardan temin edilmesi, bu yaklasimin somut bir
uygulamasini olusturmaktadir. Benzer sekilde, yasal bir zorunluluk bulunmamasina ragmen, kalite ve
standartlara uyum saglandigi dlglide saraplik lziim ve budday gibi temel girdilerde yerel tedarikgilere
oncelik verilmektedir.

Bu vyapi, tedarik zincirinin dayanikliidini artirmayi, yerel ekonomik kalkinmaya katki saglamayi ve
strdirdlebilir kalkinma hedefleri ile uyumlu bir deger zinciri olusturmayr amaglamaktadir.

204-01

Yerel tedarikgilere
yapilan harcamalarin
orani

Tedarik zinciri yonetimimizde yerel kaynak kullanimini stratejik bir oncelik olarak ele aliyor; toplam
tedarikimizin %97’sini Tirkiye'de faaliyet gésteren tedarikgilerden karsiliyoruz. Bu yaklasim dogrultusunda
bugtine kadar 2.180'in lzerinde tedarikgiyle is birligi gergeklestirilmis olup, F25 raporlama déneminde
aktif tedarikgi sayimiz 2.250 olarak kaydedilmistir. Yerel tedarik oranimiz, ekonomik deder yaratimi, tedarik
stirekliligi ve operasyonel dayaniklilik agisindan kritik bir performans gostergesi olarak izlenmektedir.

Tedarik yapimiz, dogrudan ve dolayl tedarik kategorileri altinda siniflandirimaktadir. Dogrudan tedarik
kapsaminda 1.400 tedarikgiden (riin ve hizmet temin edilmis, bu tedarikgilerin %?2'si yurt disi kaynakl
olarak gergeklesmistir. Dolayl tedarik kategorisinde ise 820 tedarikgi ile calisiimis olup, bu grubun %5’i
uluslararasi tedarikcilerden olusmaktadir. Her iki kategoride de tedarikci dadiimi, cografi cesitlilik, risk
yonetimi ve tedarik siirekliligi perspektifinden diizenli olarak analiz edilmektedir.

Yerel tedarikgilerin dnceliklendiriimesi, yerel ekonominin desteklenmesine katki saglamakla kalmayip daha
kisa tedarik mesafeleri, daha diisiik karbon ayak izi ve daha gevik operasyonel siirecler aracilidiyla cevresel
ve operasyonel performansimizi gliglendirmektedir. Bu yaklasim, tedarik zincirimizin surdirdlebilirlik
hedeflerimizle uyumlu sekilde yonetilmesini ve deder zinciri genelinde sorumlu is yapis bicimlerinin
yayginlastiriimasini desteklemektedir.

Konuya iliskin detayl bilgiye “Diageo 2025 ESG Raporlama Endeksi”nin 19. sayfasindan ulasabilirsiniz.

Raporlama Bliyiime Tutkumuz
Genel Miidiir Kisaca Markalanimiz Biz Kimiz? Déneminde One Diageo Tiirkiye'de Yilik ESG Raporlama
Mesaiji Diageo Tiirkiye ve Uriinler Gikanlar Siirdiriilebilirlik Performans Endeksi 2025
3-3 Oncelikli konularin Yolsuzlukla miicadele ve etik is uygulamalari, faaliyet gosterdidimiz tiim pazarlarda uzun vadeli deger

yonetimi

yaratim yaklagimimizin ve kurumsal yonetisim anlayisimizin temelini olusturmaktadir. Bu dogrultuda,
riigvet ve yolsuzlugun her tiiriine karsi sifir tolerans yaklagimini benimsemekte ve bu ilkeyi tiim is yapis
bicimlerimizin ayriimaz bir pargasi olarak konumlandirmaktayiz.

Kiiresel 6lgekte uygulanan Riisvet ve Yolsuzlukla Miicadele Politikasi, Kara Para Aklamayr Onleme
ve Vergi Kagirmanin Kolaylastinimasini Onleme Politikasi, Is Davranis Kurallari ve Hediye ve Agirlama
Kurallari, calisanlarimiz ve is ortaklarimiz igin agik, tutarli ve baglayici bir cerceve sunmaktadir. Bu politika
seti, yalnizca uyum gerekliliklerini tanimlamakla kalmayip, ayni zamanda karar alma sureglerinde etik
degerlendirmeyi sistematik hale getirmektedir.

Etik kiiltlrin kurum genelinde giglendirimesi amaciyla tiim calisanlarimiza diizenli ve zorunlu egitim
programlari sunulmaktadir. Is Davranis Kurallar rehberimiz; rol ve sorumluluklara gére farkhlastiriimis
icerikleriyle, calisanlarin karsilagabilecekleri potansiyel risk alanlarinda dogru kararlar almalarini destekleyen
pratik yonlendirmeler saglamaktadir. Rehber, ok dilli yapisi ile tiim galisanlarimiz igin erisilebilir kilinmigtir.

Yolsuzluk risklerinin etkin sekilde yonetilmesi, yalnizca calisanlarimizi degil, deder zincirimizin tamamini
kapsayan biittinciil bir yaklagim gerektirmektedir. Bu kapsamda, lglncu taraf risk yonetimi streglerimiz;
Musterini Tani ve Is Ortagini Tani mekanizmalari ile desteklenmekte, potansiyel uyum riskleri sistematik
olarak degerlendirilmekte ve gerekli durumlarda is iliskileri sonlandirilabilmektedir.

Kiiresel diizeyde, bagimsiz Is Ahlaki fonksiyonu, ilgili politika ve standartlarin uygulanmasini gézetmekte;
diizenli denetim, izleme ve degerlendirme faaliyetleri yiiritmektedir. Buna ek olarak, Kiiresel Denetim ve
Risk ekiplerimiz tim operasyonlarimizi periyodik olarak incelemekte; tespit edilen iyilestirme alanlarini agik
aksiyon planlari ve zaman gizelgeleri ile takip etmektedir.

Bu yapi kapsaminda; egitimlerin tamamlanma oranlari, kontrol mekanizmalarinin etkinligi ve tespit edilen
bulgular dizenli olarak Ust yonetime raporlanmakta, Icra Kurulu ve Yonetim Kurulu Denetim Komitesi
nezdinde seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda ele alinmaktadir.

Konuya iliskin detayh bilgiye “Diageo 2025 ESG Raporlama Endeksi”nin 19. sayfasindan ulasabilirsiniz.

66 Diageo Tirkiye 2025 Strdurilebilirlik Performansi

205-01

Yolsuzlukla ilgili riskler
acisindan degerlendirilen
operasyonlar

Yolsuzlukla micadeleye iliskin kontrol ortamimiz, kurumsal risk yénetimi sistemimizle tam entegre sekilde
yapilandiriimis olup, tiim operasyonel faaliyetlerimiz diizenli risk degerlendirmelerine tabi tutulmaktadir. Bu
kapsamda, is birimlerimizde ortaya gikabilecek yolsuzluk ve uygunsuzluk riskleri; tanimlama, analiz etme
ve onceliklendirme stiregleri araciliiyla sistematik bicimde ele alinmakta ve ilgili kontrol mekanizmalari ile
glivence altina alinmaktadir.

F25 raporlama déneminde, Diageo Grup I¢ Kontrol ekibi tarafindan belirlenen kiiresel risk ve kontrol
cercevesi dogrultusunda Tirkiye operasyonlarimiz kapsamli bir degerlendirme siirecinden gegirilmistir. Bu
siirecte satin alma, tedarik zinciri, finans, satis, insan kaynaklari, tretim ve lojistik dahil olmak Uizere tim
kritik fonksiyonlar, yolsuzluk riski acisindan analiz edilmis; mevcut kontrol yapilar tasarim yeterliligi ve
uygulama etkinligi perspektiflerinden incelenmistir.

I kontrol programi kapsaminda tanimlanan kontrol noktalarinana iliskin gerceklestirilen testlerde herhangi
bir kontrol zafiyeti veya uygunsuzluk bulgusuna rastlanmamistir. Gergeklestirilen testler sonucunda ilgili
kontrollerin hem tasarim hem de operasyonel etkinlik agisindan yeterli diizeyde oldugu teyit edilmistir.

Diageo Tirkiye, yolsuzluk risklerinin ©nlenmesine yonelik kontrol ortamini siirekli iyilestirmeyi
hedeflemekte; bu dogrultuda politika setlerini diizenli olarak glincellemekte, calisanlara yonelik uyum ve
etik programlarini gliglendirmekte ve ihlal bildirim mekanizmalarinin etkinligini artirmaya y6nelik aksiyonlar
almaktadir. Bu yaklagim, seffaflik, hesap verebilirlik ve uyum kiltliriinin kurum genelinde siirdirilebilir
sekilde yerlesmesini desteklemektedir.
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205-02 Yolsuzlukla miicadele
politikalari ve
prosediirleri hakkinda
iletisim ve egitim
galismalari

Yolsuzlukla miicadeleye iligkin politika ve prosediirlerimiz, kurum genelinde glgli bir farkindahk
ve sahiplenme olusturacak sekilde sistematik olarak iletisim faaliyetleri ve egitim programlariyla
desteklenmektedir. Tiim calisanlarimizin bu gerceveye etkin sekilde uyum saglamasi hedeflenmektedir.

Bu kapsamda, géreve yeni baslayan her calisan, ilk 30 giin igerisinde Is Davranis Kurallari egitimini
tamamlamakla ytktumlidir. S6z konusu editim; yolsuzlukla miicadele politikalari, hediye ve agirlama
kurallari, gikar catismalari ve etik ihlal durumlarinda izlenecek stregler gibi temel basliklari kapsamaktadir.

Egitim yaklagimimiz, yalnizca ise alim siireciyle sinirl olmayip, risk temelli bir model dogrultusunda yil
boyunca devam etmektedir. Belirli fonksiyonlar ve yiiksek risk profiline sahip roller icin tasarlanan egitim
modadilleri diizenli olarak giincellenmekte ve yillik olarak tekrarlanmaktadir. Midir seviyesindeki galisanlar
ve tanimlanmig kritik pozisyonlardaki ekip Uyeleri ise her yil Yillik Uyumluluk Sertifikasi (Annual Compliance
Certificate — ACC) siireci kapsaminda, kiiresel politika setini okuduklarini, anladiklarini ve bu ilkelere bagli
kalacaklarini resmi olarak beyan etmektedir.

Egitim icerikleri, kiresel politika ve diizenleyici gelismeler dogrultusunda siirekli giincellenmekte; tim
calisanlar igin cok dilli ve erisilebilir bir yapida sunulmaktadir. Egitimlerin planlanmasi, uygulanmasi ve
izlenmesi Insan Kaynaklari ve Uyum fonksiyonlarinin koordinasyonunda yuritilmektedir.

Etik ve uyum yaklagimimiz, yalnizca organizasyonumuzla sinirli kalmayip deger zincirimizin tamamini
kapsayacak sekilde genisletilmektedir. Bu dogrultuda, is ortaklarimiza yonelik beklentilerimiz Is Ortakligi
Standartlari aracihdiyla agikca tanimlanmakta; gerekli goriilen durumlarda tedarikgilerimize yonelik
farkindalik ve kapasite gelistirme galismalari gergeklestirilmektedir.

Bu bitlinclil yaklasim sayesinde, yolsuzlukla miicadeleye iliskin farkindalik ve sorumluluk bilinci deder
zincirimizin tamamina yayllmakta; sirddrlebilir ve glicll bir is etigi kiltlirli desteklenmektedir.

Konuya iliskin detayl bilgiye “Diageo 2025 ESG Raporlama Endeksi”nin 20. sayfasindan ulasabilirsiniz.

205-03 Teyit edilmig yolsuzluk
olaylar ve alinan
onlemler

F25 raporlama déneminde SpeakUp ihbar hatti (izerinden alinan ve incelenen 62 vakadan 16'si dogrulanmig
ve bu dogrultuda is sézlesmesinin feshi de dahil olmak (zere gesitli disiplin islemleri uygulanmistir.

Ayni raporlama déneminde, “Risvet ve Yolsuzlukla Miicadele” kapsaminda dodrulanan bir sikayetle
kargilagiimamistir. ~ Sikayette bulunan kisilere, gergeklestirilen incelemeler sonucunda vakalarin
dogrulanmadidi bilgisi resmi yollarla iletilmistir.

SpeakUp hatti araciidiyla iletilen tim vakalar, Ic Denetim ve Uygunluk Departmani tarafindan
dederlendirilmis; gerekli durumlarda Hukuk ve Insan Kaynaklari birimleriyle koordinasyon saglanarak
siireg seffaf ve tarafsiz bir sekilde ylrttilmustar.

Diageo Turkiye olarak, yolsuzlukla miicadeleye iliskin sifir tolerans yaklasimimizi tim galisanlarimiza, is
ortaklarimiza ve tedarikgilerimize agik sekilde iletiyor; etik disi higbir davranisin kabul edilmeyecegi bir is
ortami olusturmayi kararhlikla strddriyoruz.

Raporlama Biiylime Tutkumuz
Genel Midiir Kisaca Murk"alarlmlz Biz Kimiz? Déneminde One Diageo Tiirkiye'de Yilik ESG Raporlama
Mesaji Diageo Tiirkiye ve Uriinler Gikanlar Siirdiiriilebilirlik Performans Endeksi 2025
3-3 Oncelikli konularin Faaliyet gosterdigimiz tim pazarlarda adil rekabetin korunmasini ve etik is yapis bigimlerinin stirdirilmesini

yonetimi

temel bir sorumluluk olarak ele aliyor; rekabetin seffaf, diirlist ve surddrilebilir bir zeminde yiritilmesini
de kapsayan butiincil bir anlayisi benimsiyoruz.

Rekabet hukukuna uyum, kurum genelinde yerlesik bir ydnetisim disiplini olarak ele alinmakta ve galisanlarin
gunliik karar alma slreglerine entegre edilmektedir. Bu dogrultuda, ilgili kiiresel standartlar ve is davranis
ilkeleri, calisanlarin ticari faaliyetlerde karsilasabilecekleri riskleri dogru sekilde degerlendirmelerine
yardimci olacak bir referans gergevesi sunmaktadir.

Uygulamada, potansiyel rekabet riskleri diizenli analizlerle izlenmekte; is birimleri bazinda farklilasan
risk profillerine gore onleyici ve gelistirici aksiyonlar devreye alinmaktadir. Bu yaklasim, yalnizca reaktif
bir uyum anlayisiyla sinirli kalmayip, olasi ihlallerin ortaya gikmasini énlemeye yo6nelik proaktif bir risk
yOnetimini esas almaktadir.

Seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda, calisanlar ve is ortaklari igin glivenli ve erisilebilir bildirim
mekanizmalari saglanmaktadir. Uygulamalarda ortaya cikabilecek olasi ihlaller, SpeakUp hatti araciligiyla
anonim veya isimli olarak bildiriimekte; bu bildirimler Diageo’nun i¢ Denetim ve Uygunluk Departmani
tarafindan degderlendirilmektedir. Bu kanallar araciigiyla iletilen tim bildirimler titizlikle degerlendirilmekte;
gerekli inceleme ve aksiyon stirecleri bagimsiz fonksiyonlar tarafindan yuritilmektedir.

Ayrica, i¢ denetim ve kontrol mekanizmalari aracilidiyla is stiregleri diizenli olarak gézden geciriimekte;
elde edilen bulgular, rekabet hukuku kapsamindaki risklerin erken asamada tespit edilmesini ve etkin
sekilde yonetilmesini desteklemektedir.

Bu bittinciil yaklasim sayesinde, faaliyet gosterdigimiz tiim pazarlarda yalnizca mevzuata uyum saglamakla
kalmayip, ayni zamanda etik ve adil rekabet anlayisini is yapis bicimlerimizin ayrilmaz bir unsuru olarak
glglendirmeye devam ediyoruz.
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206-01

Rekabete aykiri
davranig, trost ve
tekelcilik faaliyetlerine
yonelik yasal islemler

Rekabet hukuku uyum programimiz, kurumsal uyum ve risk yonetimi yapimizin temel bilesenlerinden biri
olarak konumlandiriimistir. Bu kapsamda, rekabete aykiri davranislar, anti-trést ve tekel uygulamalarina
iliskin potansiyel riskler her yil diizenli olarak degerlendiriimekte; belirlenen risk alanlari igin kontrol
mekanizmalari olusturulmakta ve aksiyon planlari devreye alinmaktadir. Sireg, ilgili mevzuata tam
uyumun sadlanmasinin yani sira, is yapis bigimlerimizin etik ve rekabetci piyasa ilkeleriyle uyumlu sekilde
surdlrdlmesini glivence altina almayl amaglamaktadir.

F25 raporlama doneminde, Diageo Global Denetim Ekibi tarafindan yiiritilen pazar denetimleri kapsaminda
Turkiye operasyonlarini kapsayan ticari stireg odakl bir denetim gergeklestirilmistir. S6z konusu denetim ile
rekabet hukuku politikalarinin uygulanma diizeyi, kontrol ortaminin etkinligi ve is siireglerine entegrasyonu
degderlendirilmis; mevcut yapi tasarim ve uygulama agisindan incelenmistir.

Raporlama donemi boyunca rekabet hukukuna aykirilik teskil eden herhangi bir bulguya, yasal isleme veya
resmi sorusturmaya rastlanmamistir.
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Cevresel
Malzemeler

Aciklama

Cevabimiz

3-3

Oncelikli konularin
yonetimi

Uriin portfyiimiiziin cevresel ayak izi, bilyiik dlciide kullandi§imiz malzemelerin niteligi ve bu malzemelerin
yasam dongusli boyunca yarattigi etkilerle sekillenmektedir. Bu nedenle, kaynak kullanimina yaklagimimizi
tasarim, Uretim ve sonrasini kapsayan butlincll bir deder zinciri yaklasimiyla ele aliyoruz. Amacimiz;
kaynak verimliligini arttirirken, cevresel etkileri sistematik olarak azaltan daha donguisel bir is modeline
gecisi saglamaktir.

Bu dogrultuda, malzeme seciminden Uriin tasarimina kadar tiim stireclerde daha az kaynak kullanan, daha
uzun 6miirli ve yeniden ekonomiye kazandirilabilir géziimler gelistirmeye odaklaniyoruz. Bdylece sera gazi
emisyonlari, su ve enerji tiiketimi ile atik olusumu lizerindeki etkilerimizi azaltmayi hedefliyoruz.

Ambalaj, cevresel etkimizin en gorunur bilesenlerinden biri olarak dncelikli odak alanlarimiz arasinda yer
almaktadir. Bu kapsamda, ambalaj tasarimini yeniden ele alarak daha az malzeme kullanimi, daha yiksek
geri kazanim potansiyeli ve daha diisiik karbon etkisi saglayan goziimler gelistirmeye yoneliyoruz.

Farkll malzeme tirlerinde (cam, plastik, aliminyum ve kadit/karton) dongiselligi artirmaya yonelik
calismalarimiz, yalnizca teknik iyilestirmelerle sinirli kalmayip, ayni zamanda inovasyon ve is birlikleri ile
desteklenmektedir. Ozellikle tek kullanimlik malzemelerin azaltilmasi ve alternatif gdziimlerin gelistiriimesi,
bu dénlsimin 6nemli bir pargasini olusturmaktadir.

Tarimsal girdilerimizin srdirdlebilirligi, hem gevresel etkimiz hem de tedarik stirekliligi agisindan kritik bir
rol oynamaktadir. Bu nedenle, tarimsal tedarik zincirimizi daha dayanikl ve sirdurilebilir hale getirmek
amaciyla tretim silireglerinde doda ile uyumlu uygulamalarin yayginlastiriimasini destekliyoruz.

Toprak saghdinin korunmasi, su kaynaklarinin verimli kullanimi ve biyolojik cesitliligin desteklenmesi
bu yaklagimin temel unsurlarini olustururken; ciftgi topluluklarinin ekonomik dayanikliigini giiglendiren
modeller tizerinde calisiyoruz. Bu kapsamda gelistirilen uygulamalar, iklim degisikliginin etkilerine karsi
daha direngli bir tarimsal yapi olusturmayi hedeflemektedir.

Tim bu alanlardaki performansimiz, diizenli izleme ve degerlendirme siirecgleri ile takip edilmekte;
elde edilen ciktilar, kiiresel yonetisim mekanizmalari gercevesinde gdzden gegirilerek stirekli iyilestirme
anlayistyla ele alinmaktadir.
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Raporlama Biiylime Tutkumuz
Genel Midiir Kisaca Mquﬂalarlmlz Biz Kimiz? Déneminde One Diageo Tiirkiye'de Yilk ESG Raporlama
Mesaji Diageo Tiirkiye ve Uriinler Gikanlar Siirdiiriilebilirlik Performans Endeksi 2025
301-01 Kullanilan malzemelerin | Uretim siireclerimizde kullanilan yas Gziim, kuru (ziim, anason, bugday ve saraplik {izim gibi temel

hacim ve agirhigi

tarimsal girdiler, Uretim planlamamiz dogrultusunda yonetiimekte ve donemsel kosullara bagli olarak
degiskenlik gostermektedir. Bu girdilerin kullaniminda 6nceligimiz, kaynaklari daha verimli kullanarak
Uretim stireglerimizin stirddrtlebilirligini gliclendirmektir.

Bu dogrultuda hayata gegirdigimiz iyilestirme galismalari, Uretim verimliligini artirmaya ve ham madde
kullanimini optimize etmeye odaklanmaktadir. Streglerdeki kayiplarin azaltiimasi, Gretim akiglarinin daha
etkin yonetilmesi ve teknik verimlilik uygulamalar sayesinde daha az kaynakla daha yiiksek cikti elde
edilmesi hedeflenmektedir. Bu yaklasim, gida kaybinin ve atik olusumunun azaltimasina da dogrudan
katki saglamaktadir.

Ambalaj tarafinda ise daha az malzeme kullanimi, geri donistirilebilir yapilarin yayginlastiriimasi ve geri
donusturilmis igerik oraninin arttiriimasi temel 6nceliklerimiz arasinda yer almaktadir. Ambalaj tedarikine
iliskin veriler diizenli olarak izlenmekte ve performansimiz belirli periyotlarla degerlendirilerek sirekli
gelisim saglanmaktadir.

Hammadde alim miktari (ton)

F23 F24 F25
Yas Uzim 122.760 81.579 100.249
Kuru Gziim 12.022 19.509 16.931
Anason 4.630 3.583 3.415
Bugday 12.703 14.791 15.668
Saraplik izim 7.826 5.765 3.887

Kullanilan ambalaj miktan (ton)

F23 F24 F25
Kadit - karton 532,78 518,54 822,67
Metal 822,06 799,89 653,27
Cam 32.450,60 30.968,74 27.715,52
Plastik 639,29 578,53 485,34
Ahsap 1,92 1,57 1,1
Diger (PVC, sentetik mantar, 64,20 89,56 73,40
kapuison vb. gibi)

Konuya iliskin detayh bilgiye “Diageo 2025 ESG Raporlama Endeksi”nin 24. sayfasindan ulasabilirsiniz.




301-02 Kullanilan geri

dondstirtlmis malzeme

Ambalaj yénetimi, “Ekosistem 2030: ilerlemenin Ruhu” hedeflerimiz kapsaminda cevresel performansin
iyilestiriimesine yonelik oncelikli odak alanlarindan biri olarak tanimlanmisti. Bu kapsamda, ambalaj
kaynakli gevresel etkilerin azaltilmasi amaciyla geri donistiriimis igerik oranlarinin arttirilmasi, birim
ambalaj bagina disen malzeme kullaniminin azaltiimasi ve ambalaj bilegenlerinin yeniden tasarlanmasina
yonelik calismalar yiritilmektedir. Uygulanan bu yaklasim, ambalajin yasam dongisi boyunca olusan
cevresel etkilerin sistematik bigimde yonetilmesini hedeflemektedir.

Tedarik zinciri yonetimi kapsaminda, geri donustlrilmis cam, plastik ve aliiminyum kullaniminin
artinlmasina yonelik performans gostergeleri tanimlanmakta ve ilgili veriler diizenli olarak izlenmektedir.
Bu dodrultuda, tedarikgilerle yuriitilen is birlikleri araciidiyla geri donistiirilmis ham maddeye erisimin
arttirilmasi, tedarik strekliliginin saglanmasi ve kalite standartlarinin korunmasina yonelik stirecler
isletiimektedir. Ayni zamanda geri doniisiim altyapisinin gelistirilmesine katki saglayan sektorel girisimlere
katiim saglanarak déngiisel ekonomi uygulamalarinin yayginlastiriimasi desteklenmektedir.

Ambalaj performansina iliskin gostergeler, belirlenen hedefler dogrultusunda periyodik olarak izlenmekte
ve raporlanmaktadir. Bu kapsamda geri dondstiirilms igerik oranlari, malzeme kullanim yogunlugu ve
ambalaj bilesenlerinin geri donustirilebilirlik diizeyi temel performans metrikleri arasinda yer almaktadir.
Elde edilen veriler, karar alma siireglerine entegre edilerek sirekli iyilestirme yaklagimi gergevesinde
degerlendiriimektedir.

F25 donemine ait geri donistiirtilmis malzeme kullanim oranlarina iliskin detayli veriler asagidaki tabloda
sunulmaktadir.

Ambalaj tiri Toplam ambalaj miktari Geri donistirtlmis
(ton) ambalaj kullanim miktari
(ton)
Birincil ambalaj F23 33.720,88 6.854,11
F24 32.194,91 5.841,59
F25 28.770,57 5.437,42
ikincil ambalaj F23 667,94 659,53
F24 654,81 650,84
F25 915,40 913,59
Ugiinciil ambalaj F23 122,03 58,28
F24 107,09 48,75
F25 65,30 32,67

Birincil ambalaj: Urline temas eden ambalaj
Ikincil ambalaj: Griintin korunmasi igin kullanilan ambalaj
Uglincil ambalaj: Grtinin taginmasi ve nakliyesi igin kullanilan ambalaj
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Raporlama
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Mesaiji Diageo Tirkiye ve Uriinler Cikanlar Siirdirilebilirlik Performans Endeksi 2025
301-03 Geri kazanilmig Urtnler | Ambalaj atiklarinin etkin yonetimi, gevresel etkimizi azaltmaya yonelik déntisim programimizin temel yapi
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taglarindan birini olusturmaktadir. “Ekosistem 2030: Ilerlemenin Ruhu” cercevesinde yiiriitiilen calismalar,
ambalajlarin kullanim sonrasi deder zinciri iginde yeniden dolagima kazandiriimasini ve bdylece birincil
ham madde ihtiyacinin azaltiimasini hedeflemektedir. Bu yaklasim, (riin yasam dongiisti boyunca olusan
cevresel etkilerin kontrol altina alinmasina yonelik sistematik bir yapi sunmaktadir.

Bu kapsamda, tiiketim sonrasi ambalajlarin toplanmasi ve yeniden islenmesine ydnelik mekanizmalarin
guglendiriimesi amaciyla depozito-iade modelleri, sektorel is birlikleri ve altyapi gelistirme galismalari
desteklenmektedir. Cam, plastik ve aliminyum ambalajlarin geri kazanim performansi, oncelikli izleme
alanlar arasinda yer almakta; ilgili stiregler performans gdstergeleri tizerinden takip edilmektedir.

Tirkiye operasyonlarimizda, ambalaj atiklarinin yonetimi ilgili mevzuat ve diizenlemelerle tam uyumlu
sekilde yuriittlmekte; lisansh geri kazanim kuruluglari ve yetkili paydaslarla kurulan is birlikleri araciigiyla
sireclerin etkinligi glivence altina alinmaktadir. Bu yapi, ambalajlarin kullanim sonrasi asamada cevresel
etki olusturmadan yeniden ekonomiye kazandirilmasini destekleyen entegre bir ydnetim yaklasimi
sunmaktadir.

Atik turd (ton)

F23 F24 F25
Tehlikesiz 37.099,85 41.805,79 56.696,66
Tehlikeli 16,45 15,41 27,24

Tehlikesiz atiklarin degerlendirilmesi (%)

F23 F24 F25

Tekrar kullanilan / 98,16 97,00 94,00
geri donustirilen

Enerjiye 1,77 2,86 6,00
dondstirilen

Diizenli 0,00 0,00 0,00
depolamaya giden

Diger 0,35 0,06 0,00

Enerji kullanimi ve buna bagli emisyonlar, iklim degisikligiyle miicadelede isletmelerin en dogrudan etki
alanlarindan birini olusturmaktadir. Bu dogrultuda Diageo Tirkiye, lretim ve operasyon stireglerinde
enerji performansini surekli iyilestirmeye odaklanan, veri temelli ve disiplinli bir yonetim yaklagimi
benimsemektedir. Amac, eneriji talebini kontrol altina alirken Uretim strekliligini ve kalite standartlarini
koruyan dengeli bir yapi kurmaktir.

Kiiresel 6lcekte belirlenen “Ekosistem 2030: ilerlemenin Ruhu” hedefleri dogrultusunda vyiiriitiilen
calismalar, enerji kullaniminin azaltilmasi, mevcut enerjinin daha etkin degerlendirilmesi ve kaynak
yapisinin donustiirilmesi ekseninde ilerlemektedir. Uretim sireglerinde gergeklestirilen teknik revizyonlar,
ekipman modernizasyonlari ve proses optimizasyonlari sayesinde enerji ihtiyaci disirilmekte; ortaya
gikan 1sinin yeniden kullanimi gibi uygulamalarla sistem igindeki enerji kayiplari minimize edilmektedir.
Yenilenebilir enerji kullaniminin arttinlmasina yonelik yatinmlar ve alternatif tedarik modelleri ise enerji
portfoyiiniin dontisiimiini destekleyen baslica araglar arasinda yer almaktadir.

Bu yaklasim, operasyon sinirlarinin &tesine tasinarak deder zincirine de yansitiimaktadir. Tedarikgilerle
kurulan is birlikleri aracilidiyla enerji verimliligine yonelik uygulamalarin yayginlastiriimasi tesvik edilmekte,
boylece dolayll emisyonlarin azaltiimasina katki saglanmaktadir.

Enerji tiliketimine ve emisyonlara iliskin performans verileri diizenli olarak izlenmekte ve merkezi
raporlama sistemlerine entegre edilmektedir. Bu veriler, ist yonetim diizeyinde dederlendirilen performans
gostergeleri arasinda yer almakta; iyilestirme alanlarinin belirlenmesi ve gelecede yonelik planlamalarin
sekillendirilmesinde temel girdi olarak kullanilmaktadir.
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302-01 Kurulug igindeki enerji Enerji performansinin etkin yonetimi kapsaminda, operasyonlarimizda gergeklesen tim enerji akislari
tiketimi sistematik olarak olglilmekte ve analiz edilmektedir. Dogrudan ve dolayli enerji kullanimina iliskin veriler,
belirlenen metodolojiler gergevesinde ayristirilarak kayit altina alinmakta ve karar alma siireglerine entegre
edilmektedir. Bu veri seti, enerji verimliligi uygulamalarinin gelistiriimesi ve emisyon azaltimina yonelik
aksiyonlarin sekillendirilmesinde temel referans noktasi olarak kullaniimaktadir.
F25 raporlama dénemine iliskin eneriji tiiketim verilerimiz asadidaki tabloda sunulmaktadir.
Enerji kullanimi (Tj)
Elektrik Fosil yakitlar Yenilenebilir kaynaklar
Lokasyon F23 F24 F25 F23 F24 F25 F23 F24 F25
Alasehir 33,00 | 3872 | 33,66 | 129,94 | 13480 | 7768 | 161,08 185,95 533,89
Bilecik 782 | 977 | 1004 | 1,30 0,42 0,13
Nevsehir 13,22 | 14,81 | 1421 | 50,50 47,21 47,07 | 54,65 38,14 91,52
Tarsus 22,56 | 3709 | 40,78 | 88,12 | 90,91 | 112,85 | 76,18 62,76 155,39
Sarkoy 713 | 774 | 802 2,23 1,67 2,00
Elazi§ 2,65 | 285 | 228 5,16 4,16 2,82
Acipayam 215 | 229 | 1,80 | o001 0,02 0,03
Merkez Ofis 094 | 1,08 | 1,28 [ 032 0,25 0,00
302-03 Enerji yogunlugu Uretim siirelerimizin enerji performansini biitiinciil bir yaklagimla degerlendirmek amaciyla, enerji
yogunlugu gostergesini temel bir performans metridi olarak izlemekteyiz. Bu gdsterge, toplam enerji
tliketiminin Uretim hacmine oranlanmasiyla hesaplanmakta olup, operasyonel verimliligin ve kaynak
kullanim etkinliginin 6lglilmesine olanak saglamaktadir.
Enerji yogunlugu verileri, iyilestirme alanlarinin belirlenmesine ve enerji verimliligi odakli aksiyonlarin
onceliklendirilmesine de katki sunmaktadir. Bu kapsamda elde edilen bulgular, Gretim siireglerinde
verimlilik artinci uygulamalarin gelistiriimesi ve eneriji tiiketiminin optimize edilmesi igin referans olarak
kullaniimaktadir.
Konuya iliskin detayl bilgiye “Diageo 2025 ESG Raporlama Endeksi”nin 29. sayfasindan ulasabilirsiniz.
302-04 Enerji tuketimindeki Eneriji talebinin kontrol altina alinmasi, emisyon azaltim performansimizin dogrudan belirleyicileri arasinda
azalma yer almaktadir. Bu dogrultuda Diageo Tirkiye, Uretim siireglerinde verimlilik odakl teknik iyilestirmeler,
ekipman yenilemeleri ve operasyonel optimizasyon uygulamalariyla enerji kullanimini kademeli olarak
dusirmeye odaklanmaktadir. Sirec bazl analizler ve performans takibi sayesinde, enerji yogunlugu
yuiksek alanlar dnceliklendiriimekte ve hedefli iyilestirme adimlari devreye alinmaktadir.
Operasyonel uygulamalarin yani sira, kurum genelinde enerji bilincinin giiglendirilmesine yonelik galismalar
da yur{tilmektedir. Calisanlarin giinlik is yapis bigimlerinde enerji verimliligini gdzetmelerini destekleyen
uygulamalar ve farkindalik odakli programlar, bu déniisimiin strddrilebilirligini saglayan 6nemli unsurlar
arasinda yer almaktadir.
Bir 6nceki mali yila gore siseleme bazinda tretimimizin artmasina ragmen, yenilenebilir enerji oranimizin
artmasi ve iyilestirme projeleri sayesinde toplam enerji tiiketimimiz azalmistir.
Kullanilan yenilenebilir enerji orani: %49,4
Konuya iliskin detayl bilgiye “Diageo 2025 ESG Raporlama Endeksi”nin 29. sayfasindan ulasabilirsiniz.
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2008 yilindan bu yana, tam milkiyetimize sahip tretim tesislerimizde su stresi degerlendirmelerini sistematik
olarak yurituyor; suya iligkin riskleri operasyonel karar alma sireglerimizin ayrilmaz bir pargasi olarak ele
aliyoruz. Bu yaklagim, farkli cografyalarda karsi karsiya oldugumuz su risklerini veri temelli, biittinciil ve ileriye
doniik bir perspektifle degerlendirmemizi saglamaktadir.

Su stresi analizlerimiz, Gi¢ katmanl bir metodolojiye dayanmaktadir. Bu kapsamda, WRI Aqueduct Water
Risk Atlas (zerinden elde edilen veriler; bagimsiz hidroloji uzmanlan tarafindan gerceklestirilen dig
dogrulama calismalari ve tesis bazinda yiriitiilen kapsamli i¢c dederlendirmeler ile desteklenmektedir. Bu
dederlendirmeler; fiziksel su mevcudiyeti, diizenleyici gerceve, sosyal dinamikler ve itibara yonelik riskleri
kapsayarak suya iliskin etkilerin biittincl bir sekilde analiz edilmesini mimkin kilmaktadir.

2023 yilinda gergeklestirilen su riski degerlendirmemizin sonuglari, portféyiimiizde meydana gelen degisiklikler
ve elden gikarmalarin etkileri dikkate alinarak ilgili mali yilda giincellenmistir. Bdylece risk 6nceliklendirmemizin
guincelligi korunmakta ve degisen operasyonel yapimizla uyumu saglanmaktadir.

Su kaynaklarina iliskin kirilganliklarin daha derinlemesine anlagiimasi amaciyla, su stresi altindaki tim
sahalarimizda Su Kaynadi Kirilganlik Degerlendirmeleri (Source Vulnerability Assessments —
SVA) gergeklestiriyoruz. Bu calismalar, su kaynaklarimizin dayanikliigina ve uzun vadeli stirdiirilebilirligine
iliskin detayl iggdriler sunarak, daha hedefli ve saha 6zelinde aksiyonlar gelistirmemize olanak tanimaktadir.

Elde edilen bulgular, su risklerine yonelik azaltim ve uyum stratejilerimizin temelini olusturmaktadir. Bu
dogrultuda; su verimliligi gerekliliklerinin giiclendiriimesi, suyun yerine konmasina (replenishment) yonelik
taahhtlerin gelistiriimesi ve yiiksek riskli bolgelerde iklim uyum planlamasinin 6nceliklendiriimesi gibi
uygulamalar hayata gegirilmektedir.

F25 itibariyla, dis is ortagimiz ile is birligi icinde alti ek tesiste daha SVA calismalari tamamlanmistir.
Boylece, F23'den bu yana su stresi altindaki bolgelerde yer alan tiim operasyonel lretim tesislerimiz igin bu
degerlendirmeler tamamlanmis bulunmaktadir.

Tlrkiye Ozelinde yapilan degerlendirmeler sonucunda, Alasehir, Sarkdy, Acipayam, Nevsehir, Tarsus
ve Tasel bolgeleri su stresi agisindan oncelikli alanlar olarak belirlenmistir. Bu bdlgelerde yiritilen
faaliyetlerimizde, su kaynaklarinin sirdurilebilir ydnetimi kritik dnceliklerimiz arasinda yer almakta; yerel su
havzalarinin korunmasi, verimlilik artirici uygulamalarin yayginlastiriimasi ve paydaslarla is birligi icinde su
yOnetimi goziimlerinin gelistirilmesi hedeflenmektedir.

Su, Diageo Turkiye'nin faaliyetlerinin strdirtlebilirligi icin kritik bir kaynak olmanin 6tesinde, topluluklarin
saghdi, tarimsal Uretim ve ekosistemlerin devamliligi agisindan da hayati bir rol oynamaktadir. Tlrkiye'nin
bircok bolgesinde su stresi giderek artarken, hem dogrudan operasyonlarimizda hem de tarimsal tedarik
zincirimizde suyun verimli ve sorumlu sekilde yénetilmesi 6nceligimizdir.

“Ekosistem 2030: Ilerlemenin Ruhu” stratejimiz kapsaminda yer alan “Suyu Koru, Hayati Koru”
(Preserve Water for Life) yaklasimimiz, su sorumlulugu konusundaki stratejik yoniimiizii tanimlamakta ve
dort temel lzerine inga edilmistir:

e Operasyonlarimizda su yonetimi

e Tedarik zincirimizde su kullanimi

o Topluluklarimizdaki su calismalari

e Su savunuculugu

Kuresel Cevre Politikamiz kapsaminda su taahhutlerde bulunmaktayiz:

e Su kullanimi ve desarjina iliskin ydrirliikteki diizenlemelere uymak; diizenlemenin olmadidi yerlerde Diageo
standartlarini uygulamak.

o Performansimizi izlemek igin su kalitesi géstergelerini kullanmak.

o Atik su yonetimi igin yerel kosullara uygun gdziimler uygulamak ve mimkiinse suyun geri déntisimini
saglamak.

Operasyonel yaklasimimizda, su gekimini azaltmak, suyun geri kazanimini artirmak ve atik sularin uygun
yontemlerle yonetimini saglamak igin strekli iyilestirme projeleri yUritiyoruz. Ayrica tarimsal tedarik
zincirimizde su verimliligi odakl uygulamalari yayginlastiriyor; damla sulama sistemleri ve ciftcilere yonelik
kapasite gelistirme faaliyetleri ile entegre goziimler gelistiriyoruz.

Tesislerimizde y(rdtilen galismalarin yani sira, paydaslarimizla birlikte hayata gegirdigimiz “Kullanilan Suyun
Yerine Konulmasi” ve “Su Kolektif Eylemi” projeleriyle yerel su kaynaklarini korumayi ve su pozitif hedefimize
ulagmay amagliyoruz. Yaklagimimizin etkinligini degerlendirmek amaciyla suyla ilgili performansimizi diizenli
olarak izliyor ve her ceyrekte Diageo’ya raporluyoruz. Bu raporlar, Diageo Icra Kurulu ve 2030 Tohumdan
Kadehe Stratejik Is Inceleme Ekibi tarafindan gézden gegcirilmektedir.
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303-01

Paylasilan bir kaynak
olan su ile iligki

Su, Uretim faaliyetlerimizin 6tesinde, deder zincirimizin tamamina niifuz eden kritik bir kaynak olarak
konumlanmaktadir. Tarimsal girdilerin yetistirilmesinden (retim slreglerine ve ambalaj asamasina kadar
uzanan genis etki alani, suyun yalnizca operasyonel bir unsur dedil, is modelimizin siirekliligini de belirleyen
stratejik bir bilesen oldugunu ortaya koymaktadir. Bu nedenle suya iliskin yaklasimimiz, kullanim miktarinin
Otesine gegerek, kaynadin siirddirilebilirligini ve erisilebilirligini glivence altina almayi hedefleyen kapsamli
bir yonetim anlayisina dayanmaktadir.

Bu gergevede, suya olan bagimliigimiz ve faaliyetlerimizin su kaynaklar (izerindeki etkileri, veri temelli
analizlerle biittincil olarak dederlendiriimektedir. Urlin iceriginde kullanilan suyun yani sira tarimsal tiretim
sureglerinde ortaya gikan dolayli su kullanimi da analiz kapsamina dahil edilmekte; bdylece su ayak izimiz
deder zinciri boyunca detayl sekilde ortaya konulmaktadir. Bu yaklasim, risklerin erken asamada tespit
edilmesine ve kaynak yonetiminin daha etkin planlanmasina olanak saglamaktadir.

Operasyonlarimizin bulundugu codrafyalarda su kaynaklarinin durumu diizenli olarak izlenmekte; bolgesel
hassasiyetler, iklim kosullari ve su mevcudiyeti gibi parametreler dogrultusunda degerlendirmeler
gergeklestiriimektedir. Bu siiregte yasam dongusu analizleri, gevresel etki hesaplamalari ve uluslararasi
Olgekte kabul goren araglar ile kurum igi metodolojiler birlikte kullanilmaktadir.

Ayrica, operasyonlarimiza yonelik su riski analizleri belirli periyotlarla tekrarlanmakta; elde edilen bulgular
dogrultusunda aksiyon planlari olusturulmaktadir. Tedarik zinciri boyunca vyiritilen degerlendirme
galismalari ile su yonetimi yaklagimimiz genisletiimekte ve suyun ortak bir kaynak olarak korunmasina
yonelik is birlikleri gelistiriimektedir. Bu yapi, su kaynaklarinin surddrdlebilir kullanimini destekleyen
entegre bir risk yonetimi ve etki azaltim yaklasimi sunmaktadir.

303-02

Su degarji ile ilgili
etkilerin yonetilmesi

Atik su yonetimi yaklagimimiz, faaliyetlerimizin gevresel etkilerini kaynaginda kontrol altina almayi ve su
ekosistemleri lizerindeki baskiyr minimize etmeyi hedefleyen disiplinli bir sistem (izerine kuruludur. Tim
operasyonlarimizdan kaynaklanan atik sular, alici ortamlara verilmeden 6nce ileri aritma sireglerinden
gecirilmekte; desarj kalitesi, yalnizca yasal esik dederlerle degil, Diageo’nun kiresel standartlariyla da
glivence altina alinmaktadir. Bu yaklagim, gevresel uyumun &tesine gegerek su kaynaklarinin korunmasina
yonelik proaktif bir sorumluluk anlayisini yansitmaktadir.

Atik su kalitesi, kritik cevresel parametreler lizerinden yiiksek hassasiyetle izlenmekte ve yonetilmektedir.
Sicaklik, pH, toplam askida kati madde (TSS), nitrat ve fosfat yikleri ile kimyasal ve biyolojik oksijen
ihtiyaci (COD ve BOD) gibi gostergeler, desarj edilen suyun ekosistem tzerindeki etkisini belirleyen temel
performans metrikleri olarak ele alinmaktadir. Bu gostergeler dogrultusunda aritma siirecleri stirekli
optimize edilmekte ve gevresel etkiyi minimize eden uygulamalar devreye alinmaktadir.

Tesislerimizde uygulanan entegre su yonetimi yaklagimi, yalnizca aritma siiregleriyle sinirli kalmayip
suyun yeniden kullanimi ve geri kazanimini da kapsayacak sekilde genisletiimektedir. Yerel kosullar
dogrultusunda gelistirilen uygulamalarla su donguselligi glglendirilmekte, kaynak kullanimina iliskin
verimlilik arttinlmaktadir. Tim performans verileri dizenli olarak izlenmekte ve merkezi sistemlere
raporlanarak “Ekosistem 2030: Ilerlemenin Ruhu” hedeflerimiz dogrultusundaki ilerleme seffaf
bigimde takip edilmektedir.
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Mesaji Diageo Tiirkiye ve Uriinler Gikanlar Siirdiiriilebilirlik Performans Endeksi 2025
303-03 Cekilen su Tesis basina gekilen su miktarlarini m3 olarak gosterir tablo asagida yer almaktadir.
Alagehir Bilecik Nevsehir | Tarsus Sarkdy Elazi§ Acipayam Merkez
Sebeke suyu
F23 | 148.577 154.871 | 12.373 | 1.135 1.617 185,70
F24 | 163.672 149.281 13.859 957 1.603 266,33
F25 | 116.316 155.541 | 10.782 916 1.462 280,23
Yizey suyu
F23
F24
F25
Yer alti suyu
F23 21.436 56.887 16.116
F24 21.779 | 45.848 13.892
F25 22.058 33.651 4.550
Tekrar kullanilan
F23 120
F24 20
F25 5721
303-04 Degarj edilen su Tesis igi aritma sonrasi alici ortama Aritma igin tesis disina génderilen
desarj (m) (m?3) *
Lokasyon F23 F24 F25 F23 F24 F25
Alagehir 174.967 143.345 125.907
Bilecik 5.880 5.900 3.490
Nevsehir 21.786 25.792 17.508
Tarsus 104.982 100.149 96.670
Sarkdy 8.845 10.329 8.516
Elazi§ 16.759 12.823 3.344
Acipayam
Merkez

* Tesisteki aritma islemlerinden sonra tesislerin kanal baglanti izni gercevesinde kanalizasyon sistemine
desarj edilmektedir.
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F25 déneminde ydritilen su verimliligi calismalari sonucunda Uretim sireglerimizde 6nemli iyilesmeler
kaydedilmistir.

Distilasyon Tesisleri (Alasehir, Acipayam, Tarsus ve Nevsehir)
Distilasyon pillarinda F25 déneminde Gretim basina su kullanimi 17,37 It/Ima olarak gergeklesmis; bu
sonug F24 donemine kiyasla yaklasik %12 oraninda bir iyilesmeye isaret etmektedir.

Siseleme Tesisleri
Siseleme pillarinda ise F25 doneminde 1 litre Grlin Gretimi icin 2,23 litre su kullaniimis; bu sonug F24
donemine kiyasla yaklasik %27 oraninda bir azalisa karsilik gelmektedir.

Su ttiketimini azaltmaya yonelik gerceklestirdigimiz operasyonel iyilestirmeler, ekipman modernizasyonlari
ve calisan farkindalik programlari bu bagarida énemli rol oynamistir. Ayrica Uretim siireglerimizde suyun
daha etkin kullanimi igin yeniden kullanim ve geri kazanim uygulamalarina odaklaniimaktadir.

Siirdiiriilebilir su yénetimi yaklagimimiz dogrultusunda bu ilerlemeler, “Ekosistem 2030: Ilerlemenin Ruhu”
planimizin 6nemli kilometre taglar arasinda yer almaktadir.

Konuya iliskin detayl bilgiye “Diageo 2025 ESG Raporlama Endeksi”nin 34. sayfalarindan ulasabilirsiniz.

Diageo Tirkiye olarak faaliyet gosterdigimiz cografyalarda yer alan ekosistemlerin korunmasini, gevresel
surdurdlebilirlik yaklasimimizin temel unsurlarindan biri olarak ele aliyoruz. Uretim tesislerimizin ve
tarimsal tedarik alanlarimizin bulundugu bélgelerin zengin flora ve fauna gesitliligine ev sahipligi yaptigi ve
yerel topluluklarin gegim kaynaklariyla dogrudan iliskili oldugu bilinciyle hareket ediyoruz. Bu dogrultuda
biyogesitlilige iliskin yaklagimimiz, dogal yasam alanlarinin korunmasini, su kaynaklarinin biyolojik dengesinin
gozetilmesini ve habitat bitlinliglnin sirddrdlebilirigini esas alan bir gercevede gsekillenmektedir.
“Ekosistem 2030: Ilerlemenin Ruhu” kapsaminda surdurtlebilir tarim uygulamalarinin yayginlastiriimasi ve
doga temelli g6ziimlerin desteklenmesi, bu yaklasimin uygulama alanlarini olusturmaktadir.

304-01

Korunan alanlarin

ve korunan alanlarin
disinda ytiksek biyolojik
cesitlilik degerine sahip
alanlarin iginde veya

bu alanlarin bitisiginde
sahip olunan, kiralanan,
y6netilen operasyonel
yerler

Faaliyetlerimizin biyocesitlilik tzerindeki etkilerini yonetmek amaciyla, operasyonlarimizin bulundugu
alanlarda diizenli gevresel degerlendirmeler gergeklestiriyoruz. Korunan alanlar ve yiiksek biyogesitlilik
degerine sahip bélgelerle olan etkilesimlerimiz analiz edilmekte; kiresel metodolojiler ile yerel gevresel
dederlendirme stiregleri birlikte uygulanmaktadir. Ozellikle su stresi altindaki bolgelerde yer alan Acipayam,
Alasehir, Nevsehir, Sarkdy ve Tarsus sahalarinda su kullanimi, atik yénetimi ve tarimsal uygulamalar 6zel
surdurdlebilirlik kriterleri dogrultusunda yonetilmekte; ekosistem (izerindeki potansiyel etkiler diizenli
olarak izlenmektedir. Tedarik zincirimizde ise yerel Ureticilerle yuriitilen calismalarla su verimliligi, toprak
saghdi ve habitat bitlnligini destekleyen uygulamalar tesvik edilmekte; doda etki degerlendirme
metodolojileri ile bolgesel analizler gergeklestirilerek aksiyon planlarina entegre edilmektedir.

Konuya iliskin detayh bilgileye “Diageo 2025 ESG Raporlama Endeksi”nin 36. sayfalarindan ulasabilirsiniz.

304-02

Faaliyetlerin, Grlnlerin
ve hizmetlerin
biyogesitlilik tizerindeki
onemli etkileri

Diageo Global F25 ESG Raporlama Endeksi kapsaminda gergeklestirilen degerlendirmelerde,
operasyonlarimizin korunan alanlar veya yiksek biyogesitlilik dederine sahip bolgelerle olan iliskisi 1 km
mesafe kriteri gergevesinde analiz edilmistir. Bu dederlendirme sonucunda, Tiirkiye operasyonlarimizin
sz konusu kriter kapsaminda dogrudan bir risk alani igerisinde yer almadigi tespit edilmistir. Bununla
birlikte, su stresi altindaki bolgelerde yiiritilen faaliyetlerimiz 6zel izleme programlari kapsaminda
dederlendiriimeye devam etmektedir. Bu alanlarda gergeklestirilen cevresel risk analizleri; ekosistem
lizerindeki baskinin azaltiimasi, doga temelli gdziimlerin gelistiriimesi ve yerel paydaslarla i birligi icinde
koruma odakli uygulamalarin yayginlastirimasina yonelik aksiyonlari kapsamaktadir. F25 doneminde
yir(tiilen saha analizleri ve dederlendirmeler, mevcut operasyonlarimizin biyogesitlilik tizerinde énemli bir
olumsuz etki yaratmadigini ortaya koymakla birlikte, risk bazli izleme ve surekli iyilestirme yaklagimimizin
devam ettigini gostermektedir.

Konuya iliskin detayh bilgileye “Diageo F25 ESG Raporlama Endeksi”nin 38. sayfasindan ulasabilirsiniz.
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3-3 Oncelikli konularin Iklim degisikligi, operasyonel risk profilimizi ve deger zincirimizin dayanikiigini dogrudan etkileyen yapisal
yonetimi bir doniisiim alani olarak degerlendirilmektedir. Artan sicakliklar, su kaynaklarindaki baski, asiri hava olaylari
ve tedarik zincirlerinde olusabilecek kirilganliklar, sera gazi emisyonlarinin etkin sekilde yonetilmesini
is modelimizin ayrilmaz bir parcasi haline getirmektedir. Bu dogrultuda Diageo Tirkiye, hem dogrudan
operasyonlarindan kaynaklanan Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlarini hem de deger zinciri boyunca ortaya
clkan Kapsam 3 emisyonlarini azaltmaya yonelik net ve 6lgtilebilir bir doniisiim programi yiritmektedir.
Kiiresel dlcekte belirlenen “Ekosistem 2030: ilerlemenin Ruhu” hedefleri kapsaminda, Kapsam 1
ve Kapsam 2 emisyonlarinin sifirlanmasi ve Kapsam 3 emisyonlarinin énemli 6lglide azaltiimasi yoniinde
ilerlenmektedir. Bu hedefler, uluslararasi bilim temelli standartlarla uyumlu olarak tanimlanmig olup, enerji
kullaniminin dénusturilmesi, dusik karbonlu Uretim teknolojilerinin devreye alinmasi ve yenilenebilir
enerji kaynaklarinin yayginlastiriimasi temel uygulama alanlarini olusturmaktadir.
Operasyonel emisyonlarin (Kapsam 1 ve Kapsam 2) biiylik bolimunin eneriji tiiketiminden kaynaklanmasi
nedeniyle, enerji altyapisinin déniisiimii 6ncelikli aksiyon alani olarak ele alinmaktadir. Bu kapsamda tretim
tesislerinde yenilenebilir enerji kullaniminin artirlmasi, enerji verimliligi projelerinin yayginlastirimasi ve
mevcut sistemlerin modernizasyonu ile emisyon yogunlugu onemli dlglide azaltiimaktadir. Kapsam 1 ve
Kapsam 2 emisyonlarinin biiylik dlglide distrilmesi hedeflenirken, kalan sinirli emisyonlarin uluslararasi
standartlara uygun mekanizmalarla dengelenmesi planlanmaktadir.
Deder zinciri kaynakli emisyonlarin (Kapsam 3) yonetimi ise is ortaklariyla kurulan uzun vadeli is birlikleri
aracilidiyla ilerletilmektedir. Tarimsal Gretimden ambalaj tedarikine kadar uzanan sireglerde duslik
karbonlu uygulamalarin yayginlastiriimasi tesvik edilmekte; yliksek emisyon yodunluguna sahip alanlar
icin veri temelli analizler gerceklestirilerek hedefli aksiyon planlari olusturulmaktadir. Bu kapsamda
tedarikgilerin yenilenebilir enerjiye erisimini kolaylastiran uygulamalar ve teknik destek mekanizmalar da
devreye alinmaktadir.
Emisyon performansina iliskin tim veriler (Kapsam 1, Kapsam 2 ve Kapsam 3) diizenli olarak izlenmekte,
kiiresel raporlama sistemlerine entegre edilmekte ve Ust yonetim seviyesinde degerlendirilmektedir.
Bu yapi, performansin seffaf sekilde takip edilmesini sadlarken, iyilestirme alanlarinin belirlenmesine
ve stratejik karar siireglerinin desteklenmesine katki sunmaktadi. Ayni zamanda kurum genelinde
farkindalidi artirmaya yonelik calismalarla, diistik karbonlu déntisiimiin organizasyonun tiimiine yayilmasi
hedeflenmektedir.
Bu yaklasim, iklim degisikligiyle micadeleyi operasyonel bir gerekliligin &tesine tasiyarak, Diageo
Turkiye'nin uzun vadeli dayanikihidini ve gevresel sorumlulugunu giiclendiren temel bir yonetim alani
haline getirmektedir.
305-01 Dogrudan (Kapsam 1) 12.605,81 tCo2
sera gazi emisyonlari
305-02 Dolayli enerji (Kapsam 0
2) sera gazi emisyonlari
305-03 Diger dolayh (Kapsam 3) | Diageo Tirkiye Kapsam 3 hedefi 2050 olarak belirlenmistir ve takibi Diageo Global tarafindan yapilmaktadir.
sera gazl emisyonlari
Konuya iliskin detayli bilgiye “Diageo 2025 ESG Raporlama Endeksi”nin 41. sayfasindan ulasabilirsiniz.
305-04 Sera gazl emisyon Konuya iliskin detayh bilgiye “Diageo 2025 ESG Raporlama Endeksi”nin 41. sayfasindan ulasabilirsiniz.
yogunlugu
305-05 Sera gazi emisyonundaki | F25: 12.605,81
azalma F24: 12.528,13 tCo2
F23: 12.441,06 tCo2
Konuya iliskin detayh bilgiye “Diageo 2025 ESG Raporlama Endeksi”nin 41. sayfasindan ulasabilirsiniz.
305-06 Ozon tabakasini incelten | Konuya iliskin detayl bilgiye “Diageo 2025 ESG Raporlama Endeksi”nin 42. sayfasindan ulasabilirsiniz.
maddelerin (ODS)
emisyonlari
305-07 Nitrojen oksitler (NOx), | Konuya iliskin detayli bilgiye “Diageo 2025 ESG Raporlama Endeksi”nin 42. sayfasindan ulasabilirsiniz.
kiikirt oksitler (SOx)
ve diger 6nemli hava
emisyonlari
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3-3

Oncelikli konularin
yonetimi

Atk yonetimi yaklasimimiz, Uretim slreglerinden kaynaklanan atiklarin kaynadinda azaltiimasi ve
maksimum diizeyde geri kazaniminin sadlanmasi {izerine kurgulanmistir. “Ekosistem 2030: Ilerlemenin
Ruhu” hedeflerimiz dogrultusunda, operasyonlarimizdan kaynaklanan atiklarin topraga gonderilmesinin
ortadan kaldirimasi hedeflenmekte; bu kapsamda malzeme verimliligi ve déngusellik odakli uygulamalar
sistematik olarak hayata gegcirilmektedir.

2021 itibariyla topraga gonderilen atiin sifilanmis olmasi, bu alandaki performansimizin temel
gostergelerinden biridir. Geri dénisim ve yeniden kullanim oncelikli olarak dederlendirilmekte; bu
yontemlerin uygulanamadigi durumlarda atiklar enerji geri kazanimi sireglerine yonlendirilmektedir.
Toprada gonderim ise yalnizca teknik olarak kaginilmaz durumlarla sinirli tutulmaktadir.

Atik yonetimi sireclerimiz, Diageo Global Atik Eliminasyon Standardi ile uyumlu sekilde yiritilmekte;
her tesis icin hazirlanan Atik Yonetim Planlari kapsaminda atik kaynaklari, bertaraf yontemleri ve azaltim
aksiyonlari diizenli olarak izlenmekte ve glincellenmektedir. Elde edilen veriler dogrultusunda geri kazanim
oranlari ve enerjiye donustirilen atik miktarlari takip edilmekte, performans stirekli iyilestirilmektedir.

Bu yaklagim, atik miktarinin azaltlmasinin yani sira karbon emisyonlari ve su kullanimi gibi gevresel
etkilerin de dislrilmesine katki saglamakta; tim siregler yirirlikteki yasal gerekliliklerle tam uyumlu
sekilde yonetilmektedir. F25 déneminde de toprada giden atidin sifir olmasi hedefi stirdliriimstr.

306-01

Atik olusumu ve atikla
ilgili 6nemli etkiler

Atik yonetimi yaklagimimiz, kaynak kullanimini yeniden tanimlayan ve gevresel etkileri 6lgllebilir bigimde
donistiren bir performans alani olarak yapilandirimisti. Dogal kaynaklar tzerindeki baski ve sera
gazi emisyonlarinin iklim Gzerindeki etkisi dogrultusunda, topraga gonderilen atigin tamamen ortadan
kaldirilmasina yonelik %100 azaltim taahhudu hayata gegirilmis; 2007 yilinda 19.126 ton seviyesinde
olan atik miktari, uygulanan sistematik iyilestirme calismalari sayesinde 2021 yili itibariyla sifirlanmigtir.
Bu sonugla birlikte, “Ekosistem 2030: Ilerlemenin Ruhu” kapsaminda belirlenen hedefimize planlanandan
dokuz yil 6nce ulasiimis; Tirkiye genelindeki yedi liretim tesisimiz ve Merkez Ofisimiz igin alinan “Sifir Atik
Belgesi” ile bu performans resmi olarak teyit edilmistir. Atik yonetimi uygulamalarimiz, dongusel ekonomi
ilkeleri dogrultusunda kaynadginda azaltim, yeniden kullanim, geri donilisim ve enerji geri kazanimi
hiyerarsisine gore yliritilmekte; atigin sistem disina gikariimadan yeniden ekonomiye kazandiriimasi
esas alinmaktadir. Bu yaklagim, yalnizca atik miktarini ortadan kaldirmakla sinirli kalmayip, ayni zamanda
kaynak verimliligini artiran ve cevresel etkileri cok boyutlu olarak azaltan entegre bir yonetim modelini
yansitmaktadir.

306-02

Atikla ilgili Gnemli
etkilerin yonetilmesi

Diageo Tirkiye'de atik yonetimi, tretim giktilarinin gevresel etkisini azaltmanin 6tesinde, kaynak akislarini
yeniden tasarlamaya odaklanan bir sistem olarak ele alinmaktadir. Bu yaklagim, iretimden ¢ikan her bir yan
Grtiniin yeniden degerlendirilmesini esas alirken, atigin sistem disina gikan bir unsur olmaktan gikarilarak
deder zinciri icinde yeniden konumlandiriimasini hedeflemektedir. Stirecler, malzeme kullanimini optimize
eden ve atigin olustugu noktada kontrol altina alinmasini saglayan uygulamalarla desteklenmektedir.

Operasyonlarimizdan kaynaklanan organik ciktilar, farkli sektérlerde yeniden kullanima ydnlendirilerek
ekonomik dedere donustiriilmektedir. Uziim ve hububat bazl Uretim streglerinden elde edilen yan
Urlnler agirlikh olarak hayvan yemi olarak dederlendirilirken, diger proses giktilari ve aritma camurlari
enerji Uretimi, kompost uygulamalari, yapi malzemesi girdisi veya alternatif yakit olarak kullanima
kazandirlmaktadi. Ambalaj bilesenleri ise lisansl geri kazanim sistemleri araciliiyla yeniden (retim
dongustine dahil edilmektedir.

Tedarik zinciri boyunca vydritilen calismalar, ambalaj tasarimi ve malzeme kullanimi Uzerinde
yogunlagmaktadi. Cam basta olmak (zere ambalaj bilesenlerinde adirlik optimizasyonu, geri
dondstirdlebilirlik oranlarinin artinlmasi ve ikincil ham madde kullaniminin yayginlastiriimasi yoniinde
projeler gelistirilmekte; bu sayede deder zinciri genelinde olusan dolayli emisyonlarin (Scope 3)
azaltiimasina katki saglanmaktadir.

Atik akislarinin yonetimi, yetkilendirilmis paydaslarla yiritiilen operasyonel is birlikleri ve izleme
mekanizmalan ile kontrol altinda tutulmaktadir. Siireglerin tamami yasal gerekliliklerle uyumlu sekilde
yuritilmekte; izlenebilirlik, raporlama ve performans takibi izerinden siirekli iyilestirme saglanmaktadir.
Buna paralel olarak, lretim altyapisinda gergeklestirilen uygulamalarla karbon yogunlugu ve su kullanimi
azaltilmakta; gevresel etki gok boyutlu olarak yonetilmektedir.

Bu yaklagim, atik yonetimini dogrusal bir bertaraf siirecinden cikararak, kaynaklarin sistem iginde tutuldugu
ve yeniden degerlendirildigi déngisel bir yapiya dénistlirmektedir.

306-03

Uretilen atik

56.723,90 ton

306-04

Bertaraftan dondiriilen
atiklar

56.723,90 ton

306-05

Bertarafa yonlendirilen
atiklar
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Konuya iliskin detayl bilgiye “Diageo 2025 ESG Raporlama Endeksi”nin 42. sayfasindan ulasabilirsiniz.

308-01

Cevresel kriterlere gore
taranan yeni tedarikgiler

Konuya iliskin detayh bilgiye “Diageo 2025 ESG Raporlama Endeksi”nin 42. sayfasindan ulasabilirsiniz.

308-02

Tedarik zincirindeki
olumsuz gevresel etkiler
ve alinan énlemler

Konuya iliskin detayh bilgiye “Diageo 2025 ESG Raporlama Endeksi”nin 42. sayfasindan ulasabilirsiniz.

81



Yilk ESG Raporlama

Raporlama Biiylime Tutkumuz
Performans Endeksi 2025

Genel Midir ‘ _ Kisaca ‘ Markalanmiz Biz Kimiz? Déneminde One Diageo Tiirkiye'de
Mesaji Diageo Tiirkiye ve Uriinler Gikanlar Siirdiiriilebilirlik

Gegici veya yari zamanli

‘ Sosyal | 401-02

Aciklama

Cevabimiz

3-3

Oncelikli konularin
yonetimi

Diageo Tiirkiye'de organizasyonel giiciin temelini, farkl kusaklarin deneyimini ve yetkinliklerini ortak bir
Uretim kiiltlirl iginde bulusturan insan yapisi olusturmaktadir. Sektorel birikim ile yeni nesil yetkinliklerin
bir araya geldigi bu yapi, kurumsal hafizayr korurken ayni zamanda dedisen is ortamlarina hizli uyum
saglayabilen, 6drenen ve gelisen bir organizasyon modeli yaratmaktadir. Bu yaklasim, organizasyon
genelinde bilgi paylasimini giiglendirirken, calisanlarin karar alma sireglerine aktif katilimini da
desteklemektedir.

Calisan bagliligi ve deneyimi, organizasyonel performansin sirddrilebilirligi agisindan kritik bir gdsterge
olarak ele alinmaktadir. Bu dogrultuda uygulanan “Your Voice” calisan anketi ile calisanlarin kuruma
iliskin algilari, beklentileri ve deneyimleri diizenli olarak olglilmekte; elde edilen bulgular dogrultusunda
ekip bazl aksiyon planlari olusturulmaktadir. F25 doneminde bu mekanizma, ozellikle geviklik, hiz ve
aidiyet odagindaki kiltiirel dontsiim alanlarinin izlenmesi ve gelistiriimesi agisindan etkin bir arag olarak
kullanilmistir.

Insan haklarina saygi ve adil galisma kosullari, tim faaliyetlerimizin ayriimaz bir parcasidir. Bu kapsamda
“Kiiresel Insan Haklar Politikamiz” ve “Tedarikgi Is Birligi Standardimiz” cergevesinde, yalnizca kendi
galisanlarimiz igin degil, deder zincirimizde yer alan tiim paydaslar igin kapsayici, glivenli ve etik bir galisma
ortami saglanmasi hedeflenmektedir. Yerel mevzuata tam uyum esas alinmakta; ayrimcilik karsithdi, esit
firsat ilkesi ve is sagligi ve glvenligi standartlar tiim is stireclerimize entegre edilmektedir.

insan Kaynaklari uygulamalari, organizasyonun ihtiyaclari dogrultusunda diizenli olarak gdzden
gecirilmekte ve gelistiriimektedir. Calisan gelisimini destekleyen, performansi taniyan ve katkiyr goriinir
kilan sistemler sayesinde calisan bagliligi giiglendirilirken, ayni zamanda nitelikli is gicli igin tercih edilen
bir igveren yapisi stirdiirtilebilir kilnmaktadir.

Yetenek yonetimi ve is glicli planlamasi suregleri, Ust yonetim diizeyinde ele alinarak stratejik karar alma
mekanizmalarina entegre edilmektedir. Bu sayede organizasyonun mevcut kapasitesi gliglendirilirken,
gelecedin is glicli ihtiyaglarina uyum saglayacak yetkinliklerin gelistirilmesi glivence altina alinmaktadir. Bu
bitlincil yaklasim, insan kaynadini operasyonel bir unsurun o6tesine tastyarak kurumsal dayanikihidin ve
surdurdlebilir basarinin temel bilesenlerinden biri haline getirmektedir.

401-01

Yeni ise alinan calisan
ve calisan devir orani

Ise alimlarda K/E dagiimi
F23 F24 F25
K E K E K E
MEY1I aylik ticretli calisan 30 | 52 | 55|44 | 45 | 44
MEYA aylik tcretli galisan 18 8 11 14 | 17
MEYA saat Ucretli galisan 10 9 13 | 32 6
ise alimlarda yas dagilimi
F23 F24 F25
K E K E K E
30 yas alti 26 | 22 | 57 | 36 | 34 | 33
30 — 50 yas 32 47| 33|42 |33] 25
50 yas usti 0 0 0 1 0 0
Galisan devir orani (%)
F23 F24 F25
12,61 10 13

galisanlara saglanmayan
ancak tam zamanli
calisanlara saglanan
haklar

Calisanlara sunulan haklar

Aylik Gcretli galisan

Saat Ucretli galisan
(Sendikali gahsanlar)

Maas X X
Internet destegi belirli durumlarda

Ergonomi destedi belirli durumlarda

Dogum izni X X
Babalik izni X X
Bayram 6demesi X X
Kidem odulu X

Satis primi belirli pozisyonlara belirli pozisyonlara
Yilk prim X

Saglik sigortasi X X
Hayat sigortasi X

Tasinma yardimi X

Ulagim 6demesi X

Kira 6demesi belirli durumlarda

Telefon ve mobil hat belirli durumlarda

Arag tahsisi belirli pozisyonlara

Sosyal yardim X
Mamul yardimi X
Dogum ddemesi X
Oliim édemesi X
Evlilik 6demesi X
ikramiye X
Tamamlayici saglik sigortasi X

Kidem tegvik primi

belirli durumlarda

Vasita yardimi

belirli durumlarda

belirli durumlarda

Yemek karti X
Lojman belirli durumlarda
GM Odiili X
Dogum glnd izni X X
0-6 yas gocuk sahibi X
ebeveynlere Kres Yardimi (kadin ve velayeti babada
olan erkek calisanlar igin)
Migros Uriin Indirimi Karti X
Yiiksek Lisans / Ingilizce X
Ogrenim Destekleri
Psikolojik Destek Hatti X X
Online Egitim Platformu X X
Esnek Calisma Firsatlari X X
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401-03

Ebeveynlik izni

Isgiicii / Yonetim Iligkisi
3-3

Oncelikli konularin
yonetimi

Diageo Turkiye'de calisan deneyimi, yalnizca is yasami ile sinirl bir alan olarak dedgil, bireyin yasaminin
biitlintin( kapsayan bir sorumluluk alani olarak ele alinmaktadir. Bu yaklasim dogrultusunda, calisanlarimizin
kariyer yolculuklarinin her asamasinda desteklenmesini esas aliyor; Ozellikle aile yasamini giiglendiren
uygulamalari kurumsal politikalarimizin ayrilmaz bir pargasi olarak konumlandiriyoruz.

Toplumsal cinsiyet esitligini ve bakim sorumluluklarinin dengeli paylagimini tesvik eden uygulamalarimiz
kapsaminda, ebeveynlik stireclerine yonelik sadladigimiz destekler yasal gercevenin 6tesine taginmaktadir.
Bu dodrultuda, calisanlarimiza saglanan ebeveynlik izinleri genisletiimis haklar icermekte; anneler igin
26 hafta, babalar igin ise 4 hafta tam Ucretli izin uygulamasi ile kapsayici ve esitlikgi bir yaklagim hayata
gegirilmektedir.

S6z konusu uygulamalar, calisanlarin yalnizca is performansini degil, yasam kalitesini de destekleyen bir
kurum kdiltirindn ingasina katki saglamaktadir. Bu kapsamda ebeveynlik izninden yararlanan calisan sayisi
ve cinsiyet dagilimi diizenli olarak izlenmekte ve seffaf bicimde raporlanmaktadir.

Dogum / Ebeveynlik izninden yararlanan galisan sayisi
F23 F24 F25
K E E
MEYI 3 11 3 3 2 15
MEYA 5 15 3 11 1 9

Diageo Turkiye'de acik diyalog ve seffaf iletisim, calisan baglihgini ve kurumsal sirdirilebilirligi dogrudan
etkileyen temel unsurlar arasinda yer almaktadir. Calisan temsilcilerinin ve sendika yapilarinin karar
sureglerine erken asamada dahil edilmesi tesvik edilmekte; Insan Kaynaklar ekiplerimiz bu yapilarla
kurdudu giicli is birlikleri aracilidiyla katiimci bir yénetisim modeli stirdirmektedir.

Calisma ortamimiz, giiven, saygi ve kapsayicilik ilkeleri izerine inga edilmistir. Geri bildirim mekanizmalari
yalnizca resmi kanallarla sinirli tutulmamakta; dogrudan ve sirekli iletisim kiltlir ile desteklenmektedir.
Olasi anlasmazliklarin erken agsamada, yapici ve ¢6ziim odakli yaklagimlarla ele alinmasi esastir.

TUm calisanlar, tedarikgiler ve is ortaklari igin erisilebilir olan gizli SpeakUp hatti, geri bildirim ve bildirim
sireclerinin guvenli sekilde isletilmesini saglamaktadir. Bu mekanizma, isyeri uygulamalarinin strekli
iyilestirilmesine katki sunan 6nemli bir yonetisim aracidir.

Faaliyetlerimiz, Kiiresel Insan Haklari Politikasi ve is Ahlak Kurallarimiz gercevesinde yiiriitiilmekte; tiim
Galisanlarin hak ve onuruna saygi gosteren bir galigma kiltiiri sistematik olarak guiglendirilmektedir. Ayni
standartlarin tedarik zinciri genelinde benimsenmesi beklenmektedir. Bu kapsamda yduritiilen “Isyerinde
Saygl” editimleri ve diizenli insan haklari risk dederlendirmeleri ile potansiyel riskler proaktif bicimde ele
alinmakta ve gerekli iyilestirme aksiyonlar hayata gegirilmektedir.

Calisan baglihdi, yilik “Your Voice” anketi ile dlclilmekte; elde edilen ciktilar dogrultusunda ekip bazli
gelisim planlar uygulanmaktadir. Bu yapi, calisan deneyiminin glglendirilmesine, is giict strekliliginin
saglanmasina ve kurumsal itibarin desteklenmesine dogrudan katki sunmaktadir.

402-01

Operasyonel
degisikliklerle ilgili
minimum bildirim
sureleri

Diageo Tiirkiye'de galisanlanimizla kurulan iligkiler, giiven, seffaflik ve yasal uyum ilkeleri dogrultusunda
yonetilmektedir. Operasyonel dedisim sireglerinde Turk Is Kanunu'nda tanimlanan bildirim strelerine
eksiksiz sekilde riayet edilmekte; 6 aydan az kideme sahip calisanlar igin 2 hafta, 6 ay ile 1,5 yil arasi
kideme sahip galisanlar igin 4 hafta, 1,5 yil ile 3 yil arasi kideme sahip galisanlar igin 6 hafta ve 3 yilin
Uzerindeki calisanlar igin 8 hafta olarak belirlenen siireler titizlikle uygulanmaktadir. Bu yaklagim, galisanlarin
is glivencesini korurken organizasyonel gegislerin sorumlu ve dengeli bicimde yiiriitilmesini saglamaktadir.
Sirecten etkilenen galisanlar igin miimkun olan durumlarda yeniden gdrevlendirme ve alternatif pozisyon
olusturma imkanlari dederlendiriimekte; ayrica 6nemli organizasyonel degisikliklerde galisan temsilcileri
ve sendikalarla erken agamada iletisim kurularak sirecin katiimci ve 6ngoérilebilir bir sekilde yonetilmesi
hedeflenmektedir.
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3-3

Oncelikli konularin
yonetimi

Diageo Tirkiye'de saglik ve givenlik, tim operasyonlarin temelini olusturan vazgegilmez bir ydnetim
alani olarak ele alinmaktadir. Calisanlarimizin, yiiklenicilerimizin ve ziyaretgilerimizin glivenligini saglamak
amaciyla, faaliyetlerimiz sifir is kazasi ve meslek hastalii hedefi dogrultusunda ydritiilmekte; yirirllkteki
mevzuat, sirket igi politikalar ve uluslararasi iyi uygulamalarla tam uyum gozetilmektedir. Bu kapsamda,
tim is birimlerimizde Kiresel Risk Yonetim Standartlari (Global Risk Management Standards — GRMS)
uygulanmakta ve saglik-glivenlik siiregleri biittincl bir sistematik iginde yénetilmektedir.

Saglik ve glvenlik yaklasimimiz, yalnizca is yeri sinirlariyla sinirli kalmayip calisanlarin yasaminin tiim
alanlarini kapsayan bir kiltur donisimind hedeflemektedir. “Birlikte Daha Guvenliyiz” yaklagimi
dogrultusunda, sahada, evde ve yolculuk sirasinda giivenli davranislarin benimsenmesi tesvik edilmekte;
bu anlayis, organizasyon genelinde ortak bir sorumluluk bilinciyle yayginlastiriimaktadir. Liderlerimiz, saglk
ve guvenlik standartlarinin ekipler ve is ortaklari nezdinde uygulanmasini saglarken, tiim calisanlardan
kendi guvenliklerinin yani sira gevrelerindeki bireylerin gilivenligini de gdzetmeleri beklenmektedir. Bu
yaklasim, Diageo Davranig Kurallari ile desteklenmektedir.

Saglik ve givenlik performansi, gok katmanli bir izleme ve raporlama yapisi ile diizenli olarak takip
edilmektedir. Haftalik, aylik ve geyreklik periyotlarda dlglilen performans gostergeleri; yerel operasyonlardan
kiiresel yonetisim yapilarina kadar farkli seviyelerde degerlendiriimekte ve ilgili liderlik ekiplerine
raporlanmaktadir. Elde edilen veriler dogrultusunda, yetkinlik gelistirme programlari, siireg iyilestirmeleri
ve teknoloji yatirimlari hayata gegirilerek siirekli gelisim saglanmaktadir.

Uygulamalarimiz, Diageo’nun Kiiresel Saglik, Giivenlik ve Iyi Olma Hali Politikasi cercevesinde diizenli
olarak gbézden gegirilmekte; risklerin proaktif sekilde yonetildigi, glivenli ve sirdirilebilir bir galisma
ortaminin strekliligi glivence altina alinmaktadir.

403-01

is saghigi ve giivenligi
yonetim sistemi

Diageo Turkiye'de is saghgi ve glivenligi yonetimi, tim operasyonlara entegre edilmis, sistematik ve veri
temelli bir ydnetisim modeli ile yiritilmektedir. Kiiresel Risk Yonetim Standartlari (GRMS) dogrultusunda
yapilandirilan bu model, yalnizca Uretim sireclerini degil; satin alma, tedarik zinciri, satis, dagitim ve
destek fonksiyonlari dahil olmak tzere organizasyonun tiim faaliyet alanlarini kapsamaktadir. Ayni kapsam,
sahada gorev yapan yikleniciler ve lojistik hizmet saglayicilari gibi liglincii taraf paydaslar da icerecek
sekilde genisletilmistir.

Tim operasyonlarimizda yurirliikteki yasal gereklilikler asgari esik olarak kabul edilmekte; Diageo’nun
kiresel standartlarinin daha ileri seviyede oldugu durumlarda bu standartlar esas alinarak uygulama
biitinligl saglanmaktadir. Bu yaklasim, Uretim tesislerinden ofislere, depolama alanlarindan teknik
merkezlere ve ticari faaliyet yiritiilen tim lokasyonlara kadar uzanan genis bir etki alaninda tutarh bir
saglik ve glvenlik cercevesi olusturulmasini mimkiin kilmaktadir.

is saghigi ve giivenligi yénetim sistemimiz, uluslararasi standartlarla uyumlu olarak yapilandiriimis olup,
2019 yili itibariyla ISO 45001:2018 standardina gegis tamamlanmis ve bu sistem bagimsiz denetim kurulusu
LRQA tarafindan dogrulanmistir. Yonetim sisteminin etkinligi, glicl bir ic denetim ve glivence mekanizmasi
ile diizenli olarak degerlendirilmekte; performans ve gelisim alanlari sistematik bigimde izlenmektedir.

Ust yénetimin aktif sahiplidi ile yiiriitiilen bu yapi kapsaminda, saglik ve giivenlik hedefleri diizenli Yénetimi
Gozden Gegirme (YGG) suregleri ile ele alinmakta; organizasyon genelinde surekli iyilestirme yaklagimi
benimsenmektedir. Bu biitlinciil sistem sayesinde, risklerin ortaya ¢ikmadan 6nce tanimlandidi, 6nleyici
aksiyonlarin hizla devreye alindidi ve tiim paydaslar icin gtivenli bir calisma ortaminin stirdiiriilebilir sekilde
tesis edildigi bir yapi olusturulmaktadir.
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403-02

Tehlike belirleme, risk
dederlendirmesi ve kaza
incelemesi

Diageo Tirkiye'de is saghgi ve giivenligi yonetimi, tehlikelerin erken asamada tespit edilmesi, risklerin
sistematik bicimde dederlendiriimesi ve olaylarin kok nedenlerine inilerek kalici cztimler Uretilmesi tizerine
kurulu entegre bir model ile yurGtilmektedir. Bu kapsamda, tretim tesislerinde aylik, merkez ofiste ise
lic ayda bir diizenlenen Is Saghdi ve Glivenligi Kurulu toplantilar araciligiyla mevcut ve potansiyel riskler
kapsamli sekilde ele alinmakta; belirlenen éncelik alanlar igin aksiyon planlari olusturularak uygulamaya
alinmaktadir.

Kuresel risk yonetimi yaklagimimiz dogrultusunda yiritiilen dederlendirme siiregleri, ilgili operasyonlari
yakindan taniyan ve gerekli yetkinliklere sahip gapraz fonksiyonel ekipler tarafindan gergeklestirilmektedir.
Risklerin ortadan kaldirnimasi veya kabul edilebilir seviyelere indirilmesi icin 6nlem hiyerarsisi esas
alinmakta; yeni ekipman devreye alinmasi, siireg dedisiklikleri, ramak kala olaylar, galisan geri bildirimleri
veya gerceklesen kazalar gibi tetikleyiciler dogrultusunda risk analizleri dinamik olarak glincellenmektedir.
Degerlendirme giktilari, ilgili alisanlarla dizenli olarak paylagiimakta ve giivenli galisma kosullarinin
surekliligi saglanmaktadir.

Tum calisanlara, riskli bir durumla karsilastiklarinda isi durdurma yetkisi agik sekilde tanimlanmis olup
bu uygulama, Ozellikle Ulretim sahalarinda gergeklestirilen glinliik ve haftalik iletisim toplantilari ile
desteklenmektedir. Tehlike bildirimleri, tim lokasyonlarda giivenlik performansinin temel gostergeleri
arasinda yer almakta; dijital sistemler (izerinden kaydedilen tehlike kartlari gunliik olarak izlenmekte,
aksiyonlar sorumlu kisilere atanmakta ve kapanis stiregleri diizenli olarak takip edilmektedir.

Is saghdr ve glivenligi kiltirini gliclendirmek amaciyla, yapay zeka destekli goriintl isleme teknolojileri
kullanilarak sahadaki potansiyel riskli durumlar ve davraniglar tespit edilmekte; bu bulgular calisanlarla
paylasilarak onleyici aksiyonlar planlanmaktadir. Calisanlar ayrica, olasi gekincelerini gizli SpeakUp hatti
lizerinden iletebilmekte; My Learning Hub platformu aracilidiyla tehlike tanimlama, risk degerlendirme ve
olay raporlama siireglerine iligkin kapsamli egitim igeriklerine erisebilmektedir.

Herhangi bir is kazasi meydana geldiginde, yaralanma olup olmadidina bakilmaksizin olay derhal yerel ekipler
tarafindan incelenmekte; is glini kaybina yol agan olaylar 24 saat iginde kiresel sisteme raporlanmakta ve
en geg yedi giin igerisinde kdk neden analizi ile 6nleyici aksiyon planlari tamamlanmaktadir. Bu biitiincil
yaklagim, risklerin proaktif sekilde yonetilmesini ve tim operasyonlarda sirdirilebilir bir glvenlik
kiltlriintn tesis edilmesini saglamaktadir.

Raporlama Biiylime Tutkumuz
Genel Midiir Kisaca Murk"alarlmlz Biz Kimiz? Déneminde One Diageo Tiirkiye'de Yilk ESG Raporlama
Mesaji Diageo Tiirkiye ve Urlinler Gikanlar Siirdiiriilebilirlik Performans Endeksi 2025
403-04 Is saghgi ve giivenligi Diageo Tirkiye'de is saghd ve givenligi uygulamalarinda galisan katiimi, karar alma ve uygulama

konusunda galisan
katilimi, danisma ve
iletisim

stireclerinin ayrilmaz bir parcasidir. Kiresel Risk Yonetim Standartlari (GRMS) dogrultusunda, tim
tesislerde calisan temisilcilerinin yer aldigi ISG kurullari aktif sekilde gérev yapmakta; risk degerlendirmeleri
ve degisiklik stregleri bu kurullar aracilifiyla galisanlarin dogrudan katkisiyla yir(tiilmektedir.

Fabrika yonetim ekipleri tarafindan diizenli olarak gergeklestirilen is glivenligi saha gezileri, tretim
alanlarindaki mevcut durumun yerinde gozlemlenmesini saglarken, calisan geri bildirimlerinin dogrudan
alinmasina imkan tanimaktadir. Bu siirecte tespit edilen veya calisanlar tarafindan iletilen riskler, risk
bildirim kartlari aracilidiyla kayit altina alinmakta ve hizli aksiyonlarla giderilmektedir.

Calisanlarin gorislerini 6zglirce ifade edebilmeleri amaciyla tesislerde farkli iletisim kanallari kullaniimaktadir.
Ortak alanlarda yer alan oneri kutulari, dizenli geri bildirim akisini desteklerken; calisanlardan gelen
oneriler sistematik bigimde degerlendirilerek yonetsel siireglere dahil edilmektedir.

Is saghgi ve glivenligi kiilturd, yalnizca Diageo calisanlariyla sinirli tutulmamakta; yiklenici personel de bu
siirecin aktif bir pargasi olarak konumlandiriimaktadir. Glinliik ekip toplantilarina katilan yiklenici calisanlar,
risk degerlendirme siireclerine dahil edilmekte, saha gézlemlerine katilim sadlamakta ve gerektiginde olay
inceleme stireglerinde aktif rol istlenmektedir.

Dijital kanallar da bu kdltiiriin glglendiriimesinde 6nemli bir rol oynamaktadir. My Learning Hub platformu
Uzerinden sunulan editim igerikleri ile calisan farkindaligi artirilirken, dahili is saghdi ve giivenligi portali
araciligiyla glincel prosediirler ve uygulama rehberleri tiim galisanlarin erisimine sunulmaktadir.

Bu yaklasim, calisanlarin siirece aktif katiimini tesvik eden, geri bildirimi dederli kilan ve riskleri erken
asamada goriinir hale getiren glicll bir glivenlik kltiirGintn stirekliligini desteklemektedir.

403-03

is saghgi hizmetleri

Diageo Turkiye'de is saghdi uygulamalari, calisanlarin maruz kalabilecegi risklerin 6nceden tanimlandigi
ve sistematik olarak yonetildigi biittincl bir yapi icinde ele alinmaktadir. Bu yaklasim, yalnizca is kazalarini
ve meslek hastaliklarini énlemeye odaklanmakla kalmayip, ayni zamanda sirdurilebilir bir is glci
performansinin temelini olusturan fiziksel, zihinsel ve sosyal iyilik halini desteklemeyi hedeflemektedir. Bu
yapinin temelini olusturan Kiresel Risk Yonetimi Standartlari (GRMS), tiim lokasyonlarda saglik, glivenlik
ve refah unsurlarinin tutarl ve olgllebilir sekilde yonetilmesini saglamaktadir.

Ise giristen itibaren calisan saghigini korumaya yénelik sirecler devreye alinmakta; saglik beyanlari
sistematik olarak toplanmakta ve yetkin saglik profesyonelleri tarafindan yritilen periyodik saglk
gozetimleri ile calisanlarin saglik durumu diizenli olarak izlenmektedir. Calisanlar bu hizmetlere yoneticileri
aracilidiyla erisebilmekte; ihtiyag duyuldugunda ise bagimsiz saglik uzmanlarindan gizlilik esasina dayali
danismanlik ve destek alabilmektedir. Bu mekanizmalar, calisanlarin saglik durumlarini glivenli sekilde
yoénetmelerini ve islerine stirdurilebilir bigimde devam edebilmelerini desteklemektedir.

Galisanlarin ruhsal ve sosyal iyilik halini gliclendirmek amaciyla Gizli Calisan Destek Programi (Employee
Assistance Program — EAP) kapsaminda sunulan hizmetler aktif olarak kullanilmaktadir. Bu program; stres,
kayg, ailevi sorumluluklar, finansal zorluklar ve benzeri konularda profesyonel destek saglayarak calisan
deneyimini bitiincll bicimde desteklemektedir.

Sahada gorev yapan taseron calisanlar igin de benzer bir yaklasim benimsenmekte; ilgili galisma alanlarina
0zgli riskler diizenli dederlendirmelerle analiz edilmekte ve gerekli durumlarda yiiklenici firmalarin saghk
gozetim uygulamalarini gliclendirmeleri yoninde yonlendirmeler yapilmaktadir.

403-05

is saghgi ve giivenligi
konusunda galisan
egitimleri

Diageo Turkiye'de is saghdi ve givenligi egitimleri, galisanlarin gérev kapsami ve maruz kalabilecekleri
riskler dikkate alinarak yapilandinimakta ve yil boyunca sistematik bigimde yonetilmektedir. Yillik
bazda olusturulan bireysel egitim planlari, calisanlarin ihtiyag duydugu bilgi ve yetkinlikleri kapsayacak
sekilde tasarlanmakta; Uretim tesislerinde kisi bagi yillik 18 adam/saat egitim hedefi dogrultusunda
uygulanmaktadir.

Bu kapsamda egitim yaklagimimiz ¢ok kanalli ve 6lgilebilir bir yapi ile ytritilmektedir:

o Dijital egitimler: My Learning Hub platformu (zerinden calisanlara, gérev ve pozisyon bazll olarak
atanmis zorunlu editim igerikleri sunulmakta; bu igerikler diizenli olarak giincellenerek erisime agik
tutulmaktadir.

e Yiiz yiize egitimler: Elle tasima, forklift kullanimi, patlayici ortam gtivenligi gibi kritik konular, yetkin ig
egitmenler ve alaninda uzman dis paydaslar tarafindan uygulamali olarak aktariimaktadir.

e Uzaktan egitimler: Video konferans ve cevrim igi oturumlar aracilidiyla spesifik konulara yonelik
uzmanlik egitimleri saglanmaktadir.

e Egitim etkinligi 6lgiimii: Egitimlerin etkisi, 6n test ve son test uygulamalari ile degerlendirilmekte;
o6grenme diizeyi analiz edilerek gelisim alanlarina yonelik yeni egitim ihtiyaglar belirlenmektedir.

Tim egditim streglerine iliskin katim verileri, sinav sonuglari ve gelisim gostergeleri sistematik olarak
izlenmekte; elde edilen bulgular dogrultusunda icerikler ve uygulamalar diizenli olarak giincellenmektedir.

Yiklenici calisanlar da bu kapsamli egitim yaklasimina dahil edilmekte; tesislere giris 6ncesinde genel is
saghdi ve glvenligi egitimini tamamlamalar saglanmakta, ardindan goérev alacaklari alanlara 6zgl risk
ve tehlike egitimleri verilmektedir. Diageo e-posta erisimi bulunan yiklenici calisanlar, My Learning Hub
izerinden dijital egitim iceriklerinden faydalanabilmektedir.
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Diageo Turkiye'de galisanlarin yalnizca is yerindeki glivenligini dedil, glnlik yasamlarini da etkileyen
fiziksel, zihinsel ve sosyal unsurlar birlikte gozetilmekte; bu dogrultuda somut ve erisilebilir uygulamalar
hayata gecirilmektedir. Kiiresel Risk Yénetimi Standartlari (GRMS) dogrultusunda ydiritilen galismalar, tim
lokasyonlarda saglik ve refah uygulamalarinin tutarli sekilde siirdirtilmesini saglamaktadir.

Uygulamalarimiz, calisanlarin farkli ihtiyaglarina dogrudan karsilik verecek sekilde tasarlanmistir:

e Koruyucu saghk uygulamalari: Dizenli saglk taramalari, ergonomi kontrolleri ve fiziksel
dederlendirmeler ile potansiyel riskler erken asamada tespit edilmektedir.

e Saghk destekleri: Calisanlara istede badh 6zel saglik sigortasi sunulmakta; bu hizmetlere iliskin
bilgilendirme sirket igi iletisim kanallari Gzerinden yapilmaktadir.

e Dijital destek ¢6ziimleri: Balance+ lizerinden zihinsel saglik destegdi saglanmakta; Calisan Destek
Programi (EAP) kapsaminda gizlilik esasina dayali danismanlik hizmetleri sunulmaktadir. Heltia platformu
aracilifiyla diyetisyen ve fizyoterapist destegine erisim saglanmaktadir.

e Ergonomi uygulamalari: Hibrit galisma diizenine uyum saglamak amaciyla calisanlara ergonomi
ihtiyaglarini karsilamaya yonelik tek seferlik destek ddemesi yapiimaktadir.

e Saghkli yasam uygulamalari: Beslenme, egzersiz ve mindfulness odakli icerik ve programlarla saglikh
yasam aligkanliklari desteklenmektedir.

e Esenlik igerikleri: Zihinsel, fiziksel, sosyal ve finansal iyi olma haline iliskin igerikler, Diageo Wellbeing
Philosophy kapsaminda intranet (izerinden calisanlarla paylasiimaktadir.

Egitim ve farkindalik caligmalari bu uygulamalari desteklemektedir:

e My Learning Hub Uizerinden refah ve farkindalik igerikleri sunulmakta; olumlu tiiketim aliskanlklari dahil
olmak Uzere gesitli konularda egitimler verilmektedir.

e Sadlik ve refah haftalar kapsaminda ruh saglidi, stres yonetimi ve beslenme gibi basliklarda dizenli
etkinlikler gergeklestiriimektedir.

» Psikolojik glivenlik arag seti ile galisanlarin gorislerini agikga ifade edebildigi bir galisma ortami tesvik
edilmektedir.

Galisan geri bildirimleri diizenli olarak “Your Voice” anketi ile toplanmakta; elde edilen bulgular
dogdrultusunda ekip bazli aksiyon planlari uygulanmaktadir.

Genel Midiir
Mesaji

Kisaca
Diageo Tiirkiye

Raporlama Biiyime Tutkumuz
Markalanimiz Biz Kimiz? Déneminde One Diageo Tiirkiye'de Yilhk ESG Raporlama
ve Uriinler Gikanlar Siirdiiriilebilirlik Performans Endeksi 2025

403-08

is saghgi ve giivenligi
ybnetim sistemi
kapsamindaki galiganlar

Diageo Tirkiye'de gorev yapan tim calisanlar—tam zamanli, yari zamanli, s6zlesmeli ve yiiklenici personel
dahil—Kdiresel Saglik, Giivenlik ve Refah Politikasi'min belirledigi kurallara eksiksiz sekilde uymakla
yukumludir. Bu gergevede tanimlanan kiiresel risk yonetimi standartlari, gilinlik is yapis bigimlerinin
ayriimaz bir pargasi olarak uygulanmaktadir.

Politika ve standartlara uyum, ISO 45001 referans alinarak yiritilen ic denetim siregleriyle dizenli
olarak kontrol edilmekte; elde edilen bulgular dogrultusunda gerekli iyilestirmeler gecikmeksizin hayata
gegirilmektedir. Merkez ofis, uretim tesisleri ve depolar dahil tim kritik lokasyonlar ISO 45001:2018
standardina uygun sekilde belgelendirilmis olup, bagimsiz denetim kuruluslari tarafindan periyodik olarak
degderlendirilmektedir.

Kiiresel dlgekte yiritiilen 6z dederlendirme galismalari ile saglik ve giivenlik uygulamalarinin olgunluk
seviyesi dizenli olarak analiz edilmekte; bu dederlendirmeler, performansin gelisimini dogrudan
takip etmeye imkan tanimaktadir. Diageo Tiirkiye'de higbir calisan veya is ortadi bu sistemin disinda
birakilmamaktadir.

Saglik ve givenlik performansina iligkin veriler, saha, bolge ve kiiresel diizeyde gergeklestirilen diizenli
is dederlendirme toplantilarinda ele alinmakta; elde edilen i¢ goriler karar alma siireglerine dogrudan
yansitilmaktadir. Bu yapi, uygulamalarin sahadaki etkisini goriinir kilarken, gerekli aksiyonlarin hizli sekilde
devreye alinmasini saglamaktadir.

403-06 Calisan sagliginin tesviki

403-07 Is ile dogrudan baglantil
is sagligr ve glvenligi
etkilerinin 6nlenmesi ve
hafifletilmesi

Diageo Tirkiye'de is saghdi ve giivenligi uygulamalari, risklerin ortaya gikmadan 6nce tespit edilmesi ve
kontrol altina alinmasi esasina dayanir. Bu yaklasim yalnizca sirket ici operasyonlarla sinirli degildir; is
ortaklari, yiikleniciler ve ziyaretgileri de kapsayacak sekilde genis bir etki alanina sahiptir. Tiim tesislerimizde
ve Merkez Ofisimizde, galisma alanlarina giris yapan herkes igin guvenlik kurallar, olasi riskler ve acil
durum prosediirleri, lisansl tglincl taraflar araciliiyla sistematik olarak aktariimaktadir.

Operasyonlarimizin tamaminda risk degerlendirmeleri diizenli olarak gergeklestiriimekte; ekipman
guvenligi, is akislari ve calisma ortamina iliskin unsurlar siirekli gézden gegirilmektedir. Bu degerlendirmeler
dogdrultusunda gerekli teknik ve operasyonel diizenlemeler yapilmakta, calisanlara hem uygulamali hem
teorik egitimler verilmektedir. Uretim tesislerinde kisi basi yillik 18 adam/saat is saghgi ve giivenligi egitimi
hedeflenmekte; egitimlerin etkinligi 6n test ve son test uygulamalariyla 6lgtilmektedir. Olasi acil durumlara
karsl hazirlanan planlar diizenli tatbikatlarla test edilmekte ve galisanlarin bu senaryolara hazir olmasi
saglanmaktadir.

is saghg ve giivenligi performansi siirekli olarak izlenmekte; calisanlarin siirece aktif katilimi tegvik
edilmektedir. Geri bildirimler farkl iletisim kanallar {zerinden toplanmakta ve dogrudan aksiyona
donustirtlmektedir. Bu sayede, yalnizca mevzuata uyum saglamakla yetinilmeyen, sahadan gelen verilerle
surekli gelisen bir uygulama disiplini stirdiiriilmektedir.

Diageo Turkiye, riskleri kaynadinda ortadan kaldirmayi ve is siireglerini daha giivenli hale getirmeyi temel
bir isletme disiplini olarak gormektedir. Bu yaklasim, sirket igi uygulamalarla sinirli kalmayip tedarik zinciri
boyunca da ayni standartlarin benimsenmesini desteklemektedir.
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403-09

Isle ilgili yaralanmalar

Diageo Tirkiye'de yiiksek risk iceren faaliyetler, kiiresel Glcekte tanimlanmig kritik kontrol bagliklari
dogrultusunda yakindan izlenmekte ve yonetiimektedir. Bu kapsamda uygulanan “Adir ve Olimciil
Olaylari Onleme Programi”, ozellikle ciddi sonug dodurma potansiyeli tasiyan risklerin erken asamada
tespit edilmesini ve sahada etkin bigimde kontrol altina alinmasini hedeflemektedir. Program kapsaminda
belirlenen risk alanlari igin standartlastirilmis kontrol uygulamalari devreye alinmakta ve bu uygulamalarin
siirekliligi diizenli olarak takip edilmektedir.

Calisma sirasinda meydana gelen yaralanmalar veya meslek hastaligina isaret eden durumlar, belirli
esiklerin agilmasi_halinde dogrudan kayit altina alinmakta ve ilgili sistemler lzerinden bildirim siireci
baglatiimaktadir. Ozellikle is glicli kaybina yol acan ya da tibbi miidahale gerektiren vakalar, gecikmeksizin
raporlanarak hem yasal yiikiimldlikler hem de sirket ici stiregler kapsaminda degerlendirmeye alinmaktadir.

Olaylarin incelenmesinde yalnizca goriinir nedenlerle sinirli kalinmamakta; sireci etkileyen tim
faktorler detayll bigimde analiz edilerek temel nedenlere ulasiimaktadir. Bu analizler dogrultusunda
sahada uygulanacak teknik dizenlemeler, siireg degisiklikleri ve davranis odakli 6nlemler hizla devreye
alinmaktadir. Elde edilen bulgular, organizasyon genelinde paylasilarak benzer risklerin farkli lokasyonlarda
tekrar etmesinin 6nline gegilmesi amaglanmaktadir.

Toplanan veriler diizenli olarak dederlendirilmekte; olay tirleri, olusum nedenleri ve etkileri (izerinden
elde edilen iggodriiler dodrultusunda uygulamalar sirekli giincellenmektedir. Egitim faaliyetleri, saha
uygulamalar ve giivenli davranisi destekleyen calismalar bu sireci beslemekte; risklerin kalici sekilde
ortadan kaldirimasina yonelik disiplinli bir uygulama yaklasimi stirdiiriilmektedir.

Tehlike sinifi
Az tehlikeli
Tehlikeli

Fabrika, tesis, depo ve ofis

Merkez ve satis ofisleri

Sarkdy ve Acipayam Fabrikalari ile Alagehir, Bilecik ve
Nevsehir Depolari

Cok tehlikeli Alasehir, Bilecik, Nevsehir ve Tarsus Fabrikalari

Dénem Lokasyon Cinsiyet
F25 Alagehir Erkek
F25 Nevsehir Erkek
F25 Tarsus Erkek
F25 Sarkdy Kadin

F25 Merkez Kadin

Kaza sekli

Tibbi midahale
Tibbi midahale
Tibbi miidahale

Kayip zaman

Kayip zaman

Konuya iliskin detayl bilgiye “Diageo F25 ESG Raporlama Endeksi”nin 51. sayfasindan ulasabilirsiniz.

403-10

Isle ilgili hastaliklar

Konuya iliskin detayl bilgiye “Diageo F25 ESG Raporlama Endeksi”nin 52. sayfasindan ulasabilirsiniz.
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Egitim ve Ogretim

Diageo Tirkiye'de gelisim, calisanlardan beklenen bir cikti degil; organizasyonun siirdirtlebilir glictini
besleyen temel bir hareket alani olarak tanimlanmaktadir. Bu dogrultuda, her calisanin dedisen is kosullarina
uyum sagdlayabilen, yeni beceriler kazanabilen ve mevcut yetkinliklerini ileri tagiyabilen bir yapida ilerlemesi
desteklenmektedir. Bu yaklagim, bireysel gelisimi kurumun genel performansi ile dogrudan iliskilendiren
glcliu bir gelisim anlayisini yansitmaktadir.

Sunulan 6grenme imkanlari, tek tip bir egitim modeli yerine farkli ihtiyaglara cevap verebilen esnek ve gok
katmanl bir yapi lizerinden sekillendirilmektedir. Teknik bilgi alanlarinin 6tesine gegilerek; dijital yetkinlikler,
surddrdlebilirlik perspektifi, ticari bakis agisi ve liderlik becerileri gibi alanlarda kapsamli igerikler calisanlarin
erisimine sunulmaktadir. Bu alanlarda ydritilen gelisim calismalari, isin gerektirdigi glincel becerilerin
hizla kazanilmasini ve organizasyon genelinde yetkinlik seviyesinin yiikselmesini desteklemektedir.

Calisanlarin gelisim yolculugu, performans degerlendirme stirecleri ve yetkinlik analizleri ile yakindan
iliskilendirilmekte; her calisanin ihtiyaglar diizenli olarak gozden gegirilerek kisiye 6zel gelisim planlari
olusturulmaktadir. Bu planlar dogrultusunda calisanlar hem kurum igi platformlar hem de dis kaynakli
6grenme firsatlari araciigiyla kendilerini gelistirme imkani bulmaktadir.

Kiiresel insan Haklari Politikasi dogrultusunda, tiim calisanlarin kariyerlerini ilerletebilecekleri firsatlara
erisimi glivence altina alinirken, Kiiresel Saglik, Giivenlik ve Refah Politikasi kapsaminda gerekli egitimler
ile glivenli ve sorumlu calisma kosullari desteklenmektedir.

Egitim ve gelisim faaliyetleri, yalnizca katihm diizeyi ile degil, yarattigi etki lizerinden de izlenmektedir.
Bu kapsamda elde edilen veriler diizenli olarak degerlendiriimekte; icerikler, yéntemler ve uygulamalar
ihtiyaclara gore glincellenmektedir.

Genel Midiir
Mesaji

Kisaca
Diageo Tiirkiye

Raporlama Biiylime Tutkumuz
Markalanmiz Biz Kimiz? Déneminde One Diageo Tiirkiye'de Yilhk ESG Raporlama
ve Uriinler Gikanlar Siirdiiriilebilirlik Performans Endeksi 2025

3-3 Oncelikli konularin
yonetimi
404-01 Galisan basina yillik

ortalama egitim saati

Kurumsal gelisim yaklasimimiz, calisanlarin mevcut rollerini etkin bigimde yerine getirmelerinin yani sira
degisen is dinamiklerine hizla uyum saglayabilen gok yonli yetkinlikler gelistirmelerini hedeflemektedir.
Bu dogdrultuda yil boyunca ydrtilen egitim faaliyetleri; is saglhidi ve guivenlidi, etik ilkeler, stirdirilebilirlik,
liderlik ve teknik uzmanlik gibi genis bir yelpazeyi kapsayacak sekilde kurgulanmaktadir. Bununla birlikte,
farklh gérev seviyeleri ve sorumluluk alanlar dikkate alinarak hazirlanan igeriklerle, calisanlarin hem
bireysel gelisimlerine hem de kariyer ilerlemelerine katki saglanmaktadir.

Egitim igerikleri, mevzuat ylkimluliikleri ve is stireglerindeki donlisim paralelinde diizenli olarak gézden
gegirilimekte; ihtiyaclara gore giincellenerek belirli periyotlarla yeniden uygulanmaktadir. Planlama
stirecinde rol bazli gereksinimler ve is birimlerinin dncelikleri esas alinmakta, tlim egitim faaliyetleri dijital
sistemler Uzerinden izlenerek katiim ve etki dizeyi dlglimlenmektedir.

Yil igerisinde gergeklestirilen egitimlerin kapsami ve sirelerine iliskin veriler, galisan basina diisen ortalama
egitim saatleri lizerinden asagidaki tabloda sunulmaktadir.

Egitim tiirii F23 F24 F25
Zorunlu egitim saati (Oryantasyon + ISG) 2.420 2.360 | 2.542
Teknik egitim saati - 1.162 | 863
Yetkinlik gelistirme saati 351 192 489
Toplam egitim saati 2.771 3.714 | 3.894
Kisi basi egitim saati 6 53 5,52
Toplam katilimci sayisi 469 691 706
Egitim sayisi 10 69 176
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404-02 Galisan becerilerini Calisanlarin gelisimi, organizasyonun gelecekteki yetkinlik seviyesini belirleyen temel bir unsur olarak
gelistirmeye yonelik konumlandiriimaktadir. Bu nedenle 6grenme, donemsel bir faaliyet olmaktan cikarilarak is yapis biciminin
programlar ve gegis dodal bir parcasi haline getirilmekte; calisanlarin kendi gelisimlerini yonlendirebildikleri, sorumluluk
yardim programlari alabildikleri ve surekli ilerleme kaydedebildikleri bir anlayis benimsenmektedir. Yoneticiler ise bu stirecin

aktif bir parcasi olarak diizenli gelisim diyaloglariyla galisanlara yon vermekte ve ilerlemeyi yakindan takip
etmektedir.
Bu yaklasim; 6drenmenin sirekliligini saglamak, is ihtiyaclariyla dogrudan baglantil icerikler sunmak
ve rol gegislerini destekleyen gelisim deneyimleri olusturmak (lizerine kuruludur. Kisa ve etkili 6grenme
anlarindan kapsamli egitim programlarina, is basi deneyimlerinden yapilandiriimis gelisim yolculuklarina
kadar uzanan gok katmanl bir yapi ile calisanlarin ihtiyaglarina karsilik verilmektedir.
Bu dogrultuda kullanilan My Learning Hub platformu, genis icerik havuzu ve esnek erisim imkani ile
calisanlarin istedikleri zaman ve ortamda 6grenmeye devam edebilmesini saglamaktadir. Platform ayni
zamanda organizasyonun Oncelikli yetkinlik alanlarina gére kurgulanmis gelisim yollari sunarak bireysel
ilerlemeyi kurumsal hedeflerle uyumlu hale getirmektedir.
F25 doneminde calisanlara verilen egitimlerden bazilari asadidaki gibidir:
e Proje Yonetimi Egitimi
o Etkili Takim Olmak
« Hikaye Anlaticiigi Egitimi
« Finance for non Finance Egitimi
o Endustriyel Iliskiler Egitimi
o Takimdaslik Atolyesi
e Insight Atélyesi
* Leaderlab Liderlik Programi
e Geri Bildirim Yerine Ileri Bildirim Oturumu
e Bliylime Zihniyeti, Calisani Gelistirme ve Kogluk Yapma Egitimi
« Finansal & Ticari Farkindalik Egitimi
e Ucret ve Is Dederleme Egitimi
o Lider Iletisimi, Ikna/Etkileme ve Zor Konusmalar Egitimi
o Sorumluluk Alma ve Accountability Egitimi
¢ Cevik Ekip & Guglu Liderlik Atolyeleri
e Hikaye Anlaticiigi Egitimi B
« Esitlikci ve Kapsayici Bir Kurum igin Déniisime Oncii Olmak Egitimi
e Is Yagaminda Etkili Aktarim B
« Degisimi Tetikleme ve Stratejik Bakig ile Proje Uretimi Egitimi
o Ingilizce Egitimi
e Tasarim Odakli Diistinme Egitimi
» Marketing Digital Tools Workshop
e Proje Yonetimi Egitimi
o Excel Egitimi
o Elevate People Leaders Programme
e Proje Yonetimi & Design Thinking Egitim Atolyesi
404-03 Diizenli performans Performans ve yetenek yonetimi yaklasimimiz, galisan ile yonetici arasinda siireklilik tagtyan, sonug odakli

ve kariyer gelisimi
dederlendirmelerinden
gegen galisanlarin
ylizdesi

oldugu kadar gelisimi de merkeze alan giigli bir diyalog zemini lizerine kuruludur. Degerlendirme siirecinde
yalnizca hedeflere ulasilip ulasiimadigi dedil, bu sonuclara hangi yaklasim ve davranislarla erisildigi de
dikkate alinarak daha derinlikli ve dengeli bir gergeve olusturulmaktadir.

Belirlenen hedeflerin agik, olgiilebilir ve takip edilebilir olmasi; ilerlemenin dizenli araliklarla gdzden
gegirilmesi ve geri bildirim klttriiniin canh tutulmasi hem bireysel performansin hem de organizasyonel
ilerlemenin itici glictnd olusturmaktadir. Bu dogrultuda calisanlarin kendi gelisim sorumlulugunu
Ustlenmeleri, kariyer yonlerini bilingli sekilde sekillendirmeleri ve potansiyellerini sistematik olarak ileri
tasimalari desteklenmektedir.

F25 doneminde, aylik lcretli calisanlarin tamami bu kapsamli performans stirecine dahil edilerek, kurum
genelinde tutarl ve seffaf bir dederlendirme disiplini saglanmistir.

Diizenli performans degerlendirmesine tabi tutulan calisan sayisi
F23 F24 F25
K E K E K E
MEY1 157 337 183 339 203 320
MEYA 63 99 69 100 73 92
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Cesitlilik ve Firsat Esitligi

Kapsayicilik ve gesitlilik, organizasyonun karar alma kalitesini, yenilik (iretme kapasitesini ve uzun vadeli
performansini dogrudan sekillendiren unsurlar arasinda yer almaktadir. Farkli deneyimlerin ve bakis
agilarinin bir arada var olabildigi bir galisma ortami, yalnizca galisan deneyimini giliglendirmekle kalmaz;
ayni zamanda daha dengeli, yaratici ve siirdirilebilir is sonuglarinin ortaya ¢ikmasina katki saglar. Bu
dogrultuda, tim galisanlarin kendilerini 6zgiirce ifade edebildidi, esit firsatlara erisebildigi ve potansiyellerini
ortaya koyabildigi bir kurum kltiir( bilingli ve kararli adimlarla geligtirilmektedir.

Kapsayicilik ve gesitlilik uygulamalari; toplumsal cinsiyet esitlidi, kilttrel ve bireysel farkliliklarin kapsanmasi,
guvenli ve destekleyici bir galisma ortaminin gliglendirilmesi ve deger zinciri boyunca kapsayici is yapis
bicimlerinin yayginlagtirimasi basliklarinda ilerletiimektedir. Calisanlarin farkli yasam evrelerinde degisen
ihtiyaclarini gozeten politikalar devreye alinmakta; esnek calisma uygulamalari, psikolojik guvenligi
destekleyen araclar, calisan destek hizmetleri ve refah programlari ile kapsayici bir deneyim sunulmaktadir.
Turkiye'de gegerli olan Global Aile Izni Politikasi, Esnek Galisma Ilkeleri ve Refah Felsefesi bu yaklagimin
somut yansimalaridir.

Kapsayicilik ve gesitlilik alanindaki calismalar, gonilliiliik esasina dayali olarak faaliyet gdsteren Kapsayicilik
ve Cesitlilik Komitesi tarafindan desteklenmekte; belirlenen 6nceliklerin kurum genelinde hayata gegirilmesi
bu yapi aracilifiyla gliglendirilmektedir. Komite tarafindan hazirlanan Kapsayicilik ve Cesitlilik Manifestosu,
kurumun bu alandaki yaklasimini ve taahhtlerini paydaslara agik ve net bir bigimde ortaya koymaktadir.

flerleme, belirlenen gdstergeler {izerinden diizenli olarak takip edilmekte; calisan deneyimi ve kapsayicilik
algisi yillik “Your Voice” anketi ve yonetici geri bildirim siregleri ile Olglilmektedir. Elde edilen giktilar
dogdrultusunda uygulamalar gézden gegirilmekte ve stirekli gelisim saglanmaktadir.

Bu yaklasim sayesinde, farkliliklarin gii¢ olarak degerlendirildigi, her calisanin kendini ait hissettigi ve
katkisinin goriinir oldugu bir calisma ortami istikrarli sekilde gliglendirilmektedir.

3-3 Oncelikli konularin
y6netimi
405-01 Yonetisim organlarinin

ve calisanlarin gesitliligi

Kapsayicilik ve gesitlilik alanindaki ilerleme, kurumsal hedeflerle dogrudan iligkilendirilerek sistematik
bicimde izlenmektedir. Insan kaynaklari analitikleri ve Workday altyapisi izerinden elde edilen veriler; ise
alim siireclerinden organizasyonel dadilimlara kadar genis bir cercevede dederlendiriimekte, karar alma
mekanizmalarina dogrudan girdi saglamaktadir. Bu yapi, stireglerin seffafligini arttirirken gelisim alanlarinin
somut verilerle ortaya konmasina imkan tanimaktadir.

Yillik 6lgimleme ve raporlama galismalari kapsaminda, ise alim siireglerinde gesitlilik gostergeleri diizenli
olarak analiz edilmektedir. F25 doneminde tim fonksiyonlar genelinde ise alimlarin cinsiyet dadilimi %54
kadin ve %46 erkek olarak gergeklesmistir. Fonksiyon bazinda degerlendirildiginde; pazarlama ekiplerinde
kadin ise alim orani %70, tedarik zinciri fonksiyonunda %61 ve finans ekiplerinde %86 seviyesine ulagmistir.

Kadin temsiliyetinin gorece sinirli oldugu saha ve satis operasyonlarinda ise hedefli aksiyonlar devreye
alinmig; bu alanlarda %39 oraninda kadin ise alimi gergeklestirilerek dengeyi gliglendirmeye yonelik somut
ilerleme saglanmustir.

Yonetim kademelerinde cesitliligin giiclendiriimesi amaciyla, tst dizey pozisyonlardaki cinsiyet ve yas
dadilimi da diizenli olarak izlenmektedir. Liderlik rollerinde kadin temsilini artirmaya yonelik olarak yetenek
havuzlari, gelisim programlari ve terfi stiregleri bu dogrultuda yapilandirimaktadir.

Yonetim kademesinde K/E ve yas dagilimi
30 yas alti 30-50 yas 50+ yas
K E K E K E
F23
MEYT aylik ticretli 14 15 2 4
galisan
MEYA aylik ticretli 4 8 5
galisan
F24
MEYI aylik Gicretli 16 14 3 3
galisan
MEYA aylik ticretli 4 10 4
galsan
F25
MEYI aylik ticretli 18 14 1 3
galsan
MEYA aylik Ucretli 4 8 3
galisan
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Raporlama Biiyime Tutkumuz
Genel Midir Kisaca Markalanmiz Biz Kimiz? Déneminde One Diageo Tiirkiye'de Yilik ESG Raporlama
Mesaji Diageo Tiirkiye ve Uriinler Gikanlar Siirdiiriilebilirlik Performans Endeksi 2025
405-02 Kadinlarin ve erkeklerin | Konuya iliskin detayli bilgiye “Diageo 2025 ESG Raporlama Endeksi”nin 53. sayfasindan ulasabilirsiniz.

3-3

temel maas ve diger
Uicretlerinin orani

Ayrimailigin Onlenmesi

Oncelikli konularin
yonetimi

Insan onuruna saygi ve esitlik ilkesi, tiim is yapis bicimlerinin vazgecilmez bir standardi olarak
benimsenmektedir. Herhangi bir ayrimcilia veya dislayici uygulamaya sifir tolerans yaklagimiyla hareket
edilmekte; calisanlarin cinsiyet, yas, etnik koken, inang, dil, cinsel yonelim ya da fiziksel 6zelliklerinden
bagimsiz olarak esit hak ve firsatlara sahip olmasi glivence altina alinmaktadir. Bu, bir ilke beyani olmanin
yani sira tiim karar ve uygulamalara yon veren temel bir is disiplini olarak hayata gegirilmektedir.

Ise alim, kariyer ilerleme ve gelisim siirecleri; nesnel kriterlere dayali, diciilebilir ve seffaf degerlendirme
mekanizmalari ile ydritilmektedir. Bu siireglerde kapsayici dil ve esit firsat yaklagimi yalnizca ig
uygulamalarla sinirli kalmamakta; is ilanlan, iletisim igerikleri ve tim dig paydas etkilesimlerinde de agik
bicimde yansitiimaktadir. Amag, her bireyin kendini temsil edilmis ve dahil hissedebilecegi bir iletisim
standardi olusturmaktir.

Tim calisanlar, “s Yerinde Saygi Politikasi (Dignity at Work Policy)” kapsaminda belirlenen davranis
ilkelerine tabidir. Bu politika, yalnizca etik sinirlari tanimlamakla kalmaz; saygi temelli bir galisma ortaminin
surdurtlebilirligini destekleyen zorunlu egitimlerle pekistirilir. Calisanlardan beklenen, kendi davraniglarinda
bu standartlari gbzetmeleri ve ayni hassasiyeti calisma arkadaslari igin de korumalaridir.

Olasi ihlal durumlarinda, SpeakUp hatti basta olmak tizere farkli bildirim kanallari aracilidiyla glivenli ve
gizli geri bildirim imkani sunulmaktadir. Tim bagvurular titizlikle incelenmekte; gerekli durumlarda disiplin
siirecleri devreye alinarak tutarli ve adil bir uygulama saglanmaktadir. Bu sireglerin etkinligi, yerel yapilarin
yani sira kiiresel etik ve galisan iliskileri ekipleri tarafindan da dizenli olarak denetlenmektedir.

Ayni standartlar, tedarik zinciri boyunca da gegerlidir. Is ortaklarindan, Kiiresel insan Haklari Politikasi ve
Tedarikgi Standartlar ile uyumlu hareket etmeleri beklenmekte; bu ylkimlllik sdzlesmelerimizde agik
sekilde tanimlanmaktadir.

406-01

3-3

Ayrimailik vakalari ve
alinan onlemler

Orgiitlenme ve Toplu Sozlesme Hakki

Oncelikli konularin
yonetimi

Ayrimciligin higbir bicimine alan tanimayan bir galisma diizeni tesis edilmekte; esitlik ve saygi ilkeleri
tim organizasyon genelinde agik ve baglayici kurallar olarak uygulanmaktadir. Calisanlarin herhangi bir
olumsuz durumla karsilagmalari ya da bdyle bir duruma taniklik etmeleri halinde, givenli ve gizli sekilde
bildirimde bulunabilecekleri gok katmanli mekanizmalar aktif olarak kullaniimaktadir. Bu gergevede “Ig
Yerinde Saygi Politikasi (Dignity at Work Policy)”, kabul edilemez davraniglarin sinirlarini net bigimde
tanimlayan ve onleyici yaklasimi esas alan temel referans dokiimandir.

Bildirim siirecleri; yoneticiler, insan Kaynaklari ekipleri ve bagimsiz SpeakUp hatti {izerinden erisilebilir
kiinmakta, iletilen tim vakalar tarafsizlik ilkesiyle ele alinmaktadir. Her bir bildirim, gerekli gorilen
durumlarda detayl inceleme ve arastirma sireglerinden gegirilerek sonuglandirimakta; elde edilen
bulgular dogrultusunda ilgili aksiyonlar hizla devreye alinmaktadir.

F25 raporlama ddneminde Turkiye operasyonlari kapsaminda ayrimcilik vakasina iliskin herhangi bir
bildirim alinmamistir.

Risklerin proaktif sekilde yonetilmesi amaciyla calisanlara ydnelik farkindalik egitimleri duzenli
olarak sirdirilmekte; aynmclidin tanimi, kapsami ve bildirim yollari konusunda bilgi diizeyi stirekli
glincellenmektedir. Insan kaynaklari siiregleri ise diizenli araliklarla gézden gegirilerek olasi risk alanlari
erken agamada tespit edilmekte ve gerekli iyilestirmeler devreye alinmaktadir.

Calisanlarin drglitlenme 6zglrligu ve toplu pazarlik haklari, tim is uygulamalarinda tartismasiz bir ilke
olarak korunmaktadir. Kiiresel Insan Haklari Politikasi ile glivence altina alinan bu haklar, calisanlarin temsil
edilme ve karar sireglerine katihmini destekleyen agik bir yaklasim ile hayata gegirilmektedir.

Calisan temsilcileri ve sendikalarla stirdiiriilen diizenli ve dogrudan iletisim, is yerinde giivene dayall bir
diyalog zemini olusturmakta; calisan gorislerinin yonetim siireglerine yansimasini miimkiin kilmaktadir.
Ayni beklenti, Tedarikgilerle s Birligi Standardi kapsaminda is ortaklari icin de gegerli olup, bu ilkelere
uyum sozlesmesel ylkimlilik olarak tanimlanmaktadir.

Uygulamalar hem operasyonlar hem de tedarik zinciri genelinde diizenli olarak izlenmekte; geri bildirim
mekanizmalari ve i¢ denetim siirecleri aracilidiyla dederlendirilerek gerekli durumlarda aksiyon alinmaktadir.
Tirkiye'de MEYA binyesindeki saat lcretli calisanlarin tamami sendika kapsamindadir ve yurirliikteki
toplu is sdzlesmeleri ile galisma kosullari glivence altina alinmaktadir.
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Orgiitlenme 6zgiirligi
ve toplu i s6zlesmesi
hakkinin risk altinda
olabilecegi operasyonlar
ve tedarikgiler

Oncelikli konularin
yonetimi

Orgiitlenme 6zglirligu ve toplu pazarlik hakki, calisan iligkilerinin temelini olusturan vazgegilmez ilkeler
arasinda yer almakta; tim uygulamalar bu haklarin korunmasini esas alacak sekilde yurtilmektedir.
Turkiye'deki operasyonlar, 4857 sayili Is Kanunu ve 6356 sayili Sendikalar ve Toplu Is S6zlesmesi Kanunu
ile tam uyum iginde yonetilmekte; galisanlarin temsil edilme ve kolektif mizakere streglerine katilimi
glivence altina alinmaktadir.

Kurumsal yapi icerisinde, saat iicretli calisanlarin tamami sendika kapsamindadir ve TEKGIDA-IS Sendikasi
ile diizenli araliklarla yenilenen toplu is sdzlesmeleri yiirirliiktedir. Bu sdzlesmeler; (icret, yan haklar,
calisma kosullari ve sosyal haklara iliskin gergeveyi belirleyerek galiganlar icin éngdrilebilir ve dengeli bir
galisma ortami sunmaktadir.

Fabrika bazinda goérev yapan sendika temsilcileri ile yonetim ekipleri arasinda surdurilen duzenli
temas, karsilikli glivene dayali bir iletisim zemini olusturmakta; calisan goéruslerinin karar sureglerine
sistematik bigimde yansimasini saglamaktadir. Bu yapl, is barisinin korunmasina ve uzun vadeli istikrarin
guglendiriimesine katki sunmaktadir.

Cocuk Isciligi

Cocuk isciligi, insan haklari ihlalleri arasinda en yiiksek hassasiyetle ele alinan konulardan biri olarak
dederlendiriimekte; bu alanda higbir istisnaya yer birakmayan net bir yaklasim benimsenmektedir. Tim
operasyonlarda ve is iliskilerinde, galisan yasina iliskin yasal ve uluslararasi standartlara tam uyum
gozetilmekte; bu gereklilikler yalnizca sirket icinde dedil, tiim is ortaklari icin de badlayici bir ilke olarak
uygulanmaktadir.

Faaliyetler, ulusal diizenlemelerin yani sira Uluslararasi Calisma Orgiitii (ILO) sézlesmeleri ve Birlesmis
Milletler Is Diinyasi ve Insan Haklari Rehber Ilkeleri ile uyumlu sekilde yiritiilmektedir. Insan haklari
risklerinin izlenmesine yonelik gergeklestirilen degerlendirmelerde, gocuk isgiligi konusu ayri ve dncelikli bir
baslik olarak ele alinmakta; ise alim siirecleri ve tedarik zinciri uygulamalari bu cergevede diizenli olarak
gbzden gecirilmektedir. F25 déneminde yapilan analizler kapsaminda Tirkiye operasyonlarinda bu alana
iliskin herhangi bir uygunsuzluk veya risk tespit edilmemistir.

Ozellikle tarimsal faaliyetler gibi hassasiyetin yiiksek oldugu alanlarda, tedarik¢i degerlendirme siiregleri,
saha denetimleri ve farkindalik galismalari ile dnleyici kontrol mekanizmalari glglendirilmektedir. EgGitim
icerikleri ve rehber dokiimanlar aracilidiyla is ortaklarinin biling diizeyi artirnlmakta, risklerin ortaya
¢ikmadan engellenmesi hedeflenmektedir.
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Cocuk isciligi vakalar
acgisindan 6nemli risk
altindaki operasyonlar
ve tedarikgiler

Oncelikli konularin
yonetimi

Tiirkiye'de gocuk isgiligine iliskin yasal cerceve, 4857 sayili is Kanunu ile net bicimde tanimlanmakta ve
calisma yasl ile kosullari siki kurallara baglanmaktadir. Bu dogrultuda, faaliyetlerimizde yasal sinirlarin
Otesine gegen bir hassasiyet benimsenmekte; 18 yas alti bireylerin istihdamina yer verilmemektedir.
Genglerin is hayatina hazirlanmasina yonelik katkimiz ise yalnizca egitim odakli staj programlari ile sinirli
tutulmakta, bu programlar gelisimi destekleyici bir 6renme deneyimi olarak kurgulanmaktadir.

Tedarik zincirinde de ayni standartlar gegerli olup, tiim is ortaklarindan ulusal mevzuata ve Kiiresel Insan
Haklari Politikasi ile Tedarikgilerle Is Birligi Standardi’na tam uyum beklenmektedir. Yiiksek risk tagiyan
alanlarda denetim ve izleme faaliyetleri artirlmakta, gerekli durumlarda diizeltici aksiyonlar devreye
alinmaktadir.

Raporlama doneminde gergeklestirilen degerlendirmeler sonucunda, operasyonlarimizda ve dogrudan
tedarik zincirimizde gocuk isgiligine iliskin herhangi bir uygunsuzluk tespit edilmemistir.

Daha fazla bilgiye Diageo 2025 ESG Raporlama Endeksi‘nin 55. sayfasindan ulasilabilir.

Zorla Calistirma ve Angarya

Zorla ve zorunlu galistirma, insan haklar yaklasimimiz gergevesinde kesin bigimde reddedilen uygulamalar
arasinda yer almakta; tiim faaliyetler bu ilkenin ihlal ediimesine imkan tanimayacak sekilde yUritiilmektedir.
Calisanlarin 6zgur iradesi disinda herhangi bir baski, borg iliskisi ya da sézlesme digi yiikimlilik altinda
calistirimasi kabul edilmemekte; bu yaklasim yalnizca sirket operasyonlarinda dedil, tim is ortakliklarinda
da acik bir gereklilik olarak uygulanmaktadir.

Insan haklarina uyumun izlenmesine ydnelik degerlendirmeler kapsaminda, kiiresel élcekte gerceklestirilen
etki analizleri ile Tirkiye operasyonlari ve tarimsal tedarik zinciri dizenli olarak gbzden gegirilmekte;
potansiyel risk alanlar sistematik bigimde analiz edilmektedir. F25 déneminde ydrdtilen incelemeler
sonucunda, zorla galistirmaya iliskin herhangi bir uygunsuzluk veya yiksek risk bulgusuna rastlanmamistir.

Tedarik zincirinde yer alan tiim paydaglardan, Kiiresel insan Haklan Politikasi ve Tedarikgilerle Is Birligi
Standardi dogrultusunda gondillliliik esasina dayali istihdam ilkelerine tam uyum beklenmektedir. Ozellikle
gegici ve mevsimlik is glicti dahil olmak (izere tiim calisanlarin, calisma kosullarini reddetme, fazla mesaiyi
kabul etmeme ve isten ayrilma 6zglirliigu gibi temel haklarinin korunmasi esastir.

Olas! ihlal iddialari, gecikmeksizin ele alinarak detayli inceleme siireglerine tabi tutulmakta; gerekli
durumlarda ilgili paydaslarla birlikte dizeltici aksiyonlar devreye alinmaktadir. Mevcut kontrol ve
denetim mekanizmalari ile risklerin siirekli izlenmesi saglanmakta, onleyici uygulamalar diizenli olarak
glclendirilmektedir.

94 Diageo Tirkiye 2025 Strdurilebilirlik Performansi

Raporlama Biiyime Tutkumuz
Genel Midiir Kisaca Murkualanmlz Biz Kimiz? Déneminde One Diageo Tiirkiye'de Yilik ESG Raporlama
Mesaji Diageo Tiirkiye ve Uriinler Gikanlar Siirdiiriilebilirlik Performans Endeksi 2025
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galistirma olaylari
acisindan 6nemli risk
altindaki operasyonlar
ve tedarikgiler

Guvenlik Uygulamalari

Oncelikli konularin
yonetimi

sekilde planlanmakta; tiim calisanlara 6nceden net bigimde bildirilmektedir. Operasyonel gerekliliklerden
dodan fazla mesai uygulamalari ise yalnizca calisan onayi ile gergeklestiriimekte ve 4857 sayili Is Kanunu
kapsaminda tanimlanan esaslara uygun olarak Ucretlendirilmektedir.

Gorev tanimlari, ise girig slrecinin ayrilmaz bir pargasi olarak yazili sekilde paylasiimakta; ISO
9001 kapsaminda yonetilen sistemler (zerinden glncel ve erisilebilir tutulmaktadi. Bu yaklagim,
rol ve sorumluluklarin netligini saglayarak olasi belirsizlikleri ve buna baglh riskleri ortadan kaldirmayi
hedeflemektedir.

Raporlama dénemine iliskin degerlendirmeler kapsaminda, zorla veya zorunlu galistirmaya iliskin herhangi
bir hukuki slirece konu olan vaka tespit edilmemistir. Tim calisanlar icin goéndllilik esasina dayali, seffaf
ve adil calisma kosullari saglanmakta; baski, angarya veya hak ihlali olusturabilecek uygulamalara kesin
bicimde izin verilmemektedir.

Guvenlik yaklagimi; galisan giivenligi, fiziksel glivenlik, olay sorusturmalari ile is sirekliligi ve kriz ynetimi
bagsliklarini kapsayacak sekilde biitlin operasyonlara yerlestirilmis durumdadir. Bu alanlarda tanimlanan
standartlar, yalnizca koruyucu tedbirler tretmekle sinirli kalmamakta; ayni zamanda riskleri dnceden
ongodren, hizll miidahale kabiliyeti saglayan ve operasyonel dayanikliidi giglendiren bir ydnetim anlayisi
ile uygulanmaktadir.

Operasyonel sahalar ve ofis ortamlar igin gelistirilen givenlik uygulamalari, bulundugu lokasyonun
risk profiline gore tasarlanmakta ve bu alanda uzmanlasmis ekipler tarafindan yonetilmektedir. Yasal
yuktmliliikler ile kurumsal beklentiler es zamanl olarak goézetilmekte; sahadaki uygulamalar dizenli
kontroller ve bagimsiz dederlendirmelerle siirekli olarak test edilmektedir.

Calisanlarin gtivenlik konularindaki farkindaligini  gliclendirmek amaciyla, acil durumlara hazirlik,
kisisel gilivenlik ve kriz senaryolarina yonelik bilgi ve becerilerin artirnlmasina odaklanan programlar
ylritilmektedir. Bu calismalar, yalnizca bilgi aktarimiyla sinirli kalmayip, dogru davranis bigimlerinin
yerlesmesini destekleyen uygulamalarla pekistirilmektedir.

Uygulamalarin etkinligi, farkl yonetim seviyelerinde diizenli olarak gézden gegirilmekte; elde edilen bulgular
dodrultusunda stiregler glincellenmekte ve gerekli iyilestirmeler hizla hayata gecirilmektedir. Bu sayede,
degisen risk ortamina uyum saglayabilen, giiglii ve stirdirdlebilir bir glivenlik ydnetimi siirdirtilmektedir.
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Guvenlik personeline
insan haklari politikalari
konusunda saglanan
egitimler

Yerel Topluluklar

Oncelikli konularin
yonetimi

Guvenlik faaliyetleri yurdtulirken insan haklarinin  korunmasi, operasyonel gerekliliklerin 6niinde
konumlandirilan temel bir standart olarak kabul edilmektedir. Bu dogrultuda goérev yapan givenlik
ekiplerinin hak temelli yaklasim, 6lglilii miidahale ve etik davranis konularindaki farkindaliklari da sistematik
egitimlerle glglendiriimektedir. Amag, giivenligin saglanmasi ile bireysel hak ve 6zgirliklerin korunmasi
arasinda dengeli ve sorumlu bir uygulama gergevesi olusturmaktir.

Dis kaynakli glivenlik hizmetleri de ayni hassasiyetle yonetilmekte; hizmet saglayicilarin Diageo Is
Etigi Kurallari ve Kiiresel Insan Haklar Politikasi ile tam uyum icinde hareket etmesi sozlesmelerimizde
yUkimlilik olarak tanimlanmaktadir. Is ortaklarinin sundugu hizmetlerin etik ve insan haklar boyutunda
da dizenli olarak degerlendiriimesi saglanmaktadir.

Faaliyet gosterilen bolgelerdeki topluluklarla kurulan iliski, yalnizca operasyonel bir gereklilik olarak dedil,
uzun vadeli deger yaratiminin ayrilmaz bir unsuru olarak ele alinmaktadir. Bu dogrultuda, yerel ihtiyaglari
ve beklentileri dikkate alan, olglilebilir sosyal fayda Uretmeyi hedefleyen calismalar sistematik bigimde
gelistiriimekte ve uygulanmaktadir. Amag; faaliyetlerin ylritiildigu alanlarda kalici bir etki yaratirken, ayni
zamanda deger zincirinin dayanikliigini gliglendirmektir.

Onceliklendirme siirecinde, Diago'nun kiiresel insan haklari cercevesi ile Tiirkiye'nin sosyal ve cevresel
dinamikleri birlikte degerlendiriimekte; &zellikle su kaynaklarinin korunmasi, sirdirilebilir tarim
uygulamalarinin yayginlastiriimasi, yerel ekonomik yapinin giiglendirilmesi, kadinlarin ekonomik yasama
katihminin artirimasi, sorumlu tiiketim anlayisinin gelistirilmesi ve gevresel farkindaligin desteklenmesi
gibi alanlara odaklaniimaktadir.

Bu alanlarda hayata gegirilen calismalar, ilgili fonksiyonlarin koordinasyonu ve yerel paydaslarla kurulan is
birlikleriyle ilerletilmekte; tiim projeler belirlenen sosyal etki hedefleri ve “Ekosistem 2030: Ilerlemenin
Ruhu” vizyonu ile uyumlu sekilde tasarlanmaktadir. Uygulama stiregleri boyunca elde edilen giktilar diizenli
olarak izlenmekte ve dederlendirilimekte; topluluklardan alinan geri bildirimler dogrultusunda programlar
glincellenmektedir.
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413-01 Yerel topluluk katiimi,
etki degerlendirmeleri ve
gelistirme programlari
ile operasyonlar

Diageo Tirkiye, topluluklara yonelik sosyal etki stratejisini, yerel paydaslarla birlikte sekillendirilen, kapsayici
ve uzun vadeli kalkinma programlariyla yiritmektedir. Faaliyet gosterdigimiz bolgelerdeki ekonomik,
sosyal ve gevresel kalkinmaya katki saglamayi hedefleyen calismalarimiz, {ic ana alana odaklanmaktadir:
su kaynaklarinin korunmasi, kapsayici istihdam olanaklari yaratiimasi ve yagam becerilerinin gelistiriimesi.

Learning for Life Programi kapsaminda, depremden etkilenen Hatay/Samandag bolgesinde “Gastronomi
KoyUu" projesini hayata gegcirdik. Kadinlarin is gliciine katiimini destekleyen bu program ile F25 déneminde
114 kadina girisimcilik, misafirperverlik, finansal okuryazarlik ve liderlik gibi alanlarda egitimler sunuldu.
Program, yerel yonetimler ve kadin kooperatifleriyle is birligi icinde ytritildi. 2025 yili sonuna kadar 600
kadina ulasiimasi hedeflenmektedir.

Ekosistem 2030: ilerlemenin Ruhu hedefleri 2030 yilina kadar Tiirkiye'de 1,5 milyon m3 suyun dogaya
geri kazandinlmasini amaglamaktadir. Bir gok farkli lokasyonda hayata gegirilen kullanilan suyun yerine
konmasi projeleri, yeralti suyu kullanimini azaltmayi ve verimli sulama tekniklerinin yayginlastiriimasini
hedefleyen bir dizi teknik miidahaleyi icermektedir. Proje gergevesinde bdlgelerde mevcut su kullanim
durumu analiz edilmis, paydas haritalamasi yapilmis ve vyerel paydaslarla kapsamli goériismeler
ylrutilmustar.

Su Kolektif Eylemi ise Gediz Havzasi'nda, tarimsal kaynakli su kirliliginin azaltiimasi ve su verimliliginin
artirilmasi amaciyla uygulanmaktadir. Ilk fazda, Ureticilerin glibre kullanimi ve sulama pratiklerine iliskin
saha aragtirmasi tamamlanmis; ikinci fazda, bu bilgiler i1siinda egditim programlar ve iyi uygulama
modelleri tasarlanmistir. Proje, yerel tarim mudrlikleri, ciftci temsilcileri ve uzman kurumlarla is birligi
iginde ilerlemektedir.

Diageo Tirkiye'nin topluluklara yonelik tim bu projeleri, Stirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari (SKA) ile uyumlu
olarak planlanmakta ve etkileri diizenli olarak degerlendirilerek kamuoyu ile paylagiimaktadr.

Tedarikgilerin Sosyal Dederlendirilmesi

olumsuz sosyal etkiler
ve alinan onlemler

Musteri Saghdi ve Glvenligi

3-3 Oncelikli konularin
yonetimi

3-3 Oncelikli konularin Konuya iliskin detayl bilgiye “Diageo 2025 ESG Raporlama Endeksi”nin 58. sayfasindan ulasabilirsiniz.
yonetimi

414-01 Sosyal kritere gore Konuya iliskin detayl bilgiye “Diageo 2025 ESG Raporlama Endeksi"nin 58. sayfasindan ulasabilirsiniz.
taranan yeni tedarikgiler

414-02 Tedarik zincirindeki Konuya iliskin detayl bilgiye “Diageo 2025 ESG Raporlama Endeksi”nin 58. sayfasindan ulasabilirsiniz.

Uriin giivenligi ve kalite ydnetimi, tim operasyonlarin merkezinde konumlandiriimakta; tiiketici saghginin
korunmasi ve {riin deneyiminin tutarlligi tavizsiz bir standart olarak uygulanmaktadir. Uretimden
tlketime uzanan tim suregler yasal gereklilikleri karsilamakla sinirli kalmayacak sekilde uluslararasi en iyi
uygulamalarla uyumlu olarak yonetilmektedir.

Uretim ve ambalajlama faaliyetleri, ISO 9001 Kalite Yénetim Sistemi ve FSSC 22000 Gida Giivenligi Sistemi
kapsaminda yapilandiriimis siregler lzerinden yir{tilmekte; bu sistemler aracilidiyla hijyen, izlenebilirlik
ve operasyonel kontrol mekanizmalari glivence altina alinmaktadir. Sertifikasyon siregleri, diizenli ig
denetimlerle desteklenerek uygulamalarin siirekliligi ve etkinligi dogrulanmaktadir.

Potansiyel risklerin erken asamada tespit edilmesi amaciyla Grlin biitlinligund tehdit edebilecek unsurlar
sistematik olarak izlenmekte; sahtecilik, kontaminasyon ve kalite sapmalarina yonelik kontrol stregleri
Uretimden dagitima kadar tim asamalarda uygulanmaktadir. Kritik kalite gostergeleri dizenli olarak
analiz edilmekte, performans sonuglari ilgili ekipler tarafindan degerlendirilerek gerekli iyilestirmeler hizla
devreye alinmaktadir.

Bu disiplinli yaklasim ile tiketicilerin Grlinlere duydugu gilivenin korunmasi ve kalite standartlarinin
surdurdlebilir bicimde gelistirilmesi temel bir sorumluluk olarak yerine getirilmektedir.
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Genel Midir ‘ Kisaca ‘

Markalarimiz

ESG Raporlama

Raporlama Biiylime Tutkumuz
Déneminde One

‘ Biz Kimiz? ‘ Yilhk ‘

< Diageo Tiirkiye'de
Mesaji Diageo Tiirkiye ve Uriinler Gikanlar Siirdiiriilebilirlik Performans Endeksi 2025
416-01 Uriin ve hizmet Uriin giivenligi ve tiiketici saghgina iligkin etkiler, iriin yasam déngisiiniin tamamini kapsayan yapilandiriimis

kategorilerinin saglk
ve guivenlik etkilerinin
degerlendirilmesi

bir kontrol ve degerlendirme sistemi {izerinden ydnetilmektedir. Uretim siireglerinden tedarik zincirine
uzanan tum asamalar, risk temelli bir yaklasimla ele alinmakta; olasi etkiler erken asamada tanimlanarak
kontrol altina alinmakta ve surekli iyilestirme mekanizmalari ile desteklenmektedir.

TuUm Uretim tesisleri ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi kapsaminda faaliyet gdstermekte; Uretim ve
ambalajlama siirecleri FSSC 22000 Gida Giivenligi Yonetim Sistemi ile giivence altina alinmaktadir. Bu
sistemler, kritik kontrol noktalarinin etkin bigimde yonetilmesini saglarken, uygunluk hem kurum igi
denetimlerle hem de bagimsiz Ugiincii taraf dogrulamalariyla diizenli olarak teyit edilmektedir.

Turkiye'de alkollii icecek liretimine yonelik yliksek reglilasyon seviyesi, operasyonlarin her agamasinda siki
bir uyum disiplini gerektirmektedir. Ham madde tedarikinden nihai Uriintn tiiketiciye ulagsmasina kadar
tim suregler, Tarim ve Orman Bakanligi tarafindan belirlenen teknik ve hijyen standartlar ile tam uyum
iginde yurutilmektedir.

Kalite glivencesi, yalnizca sistem altyapisi ile sinirli kalmamakta; kapsamli test ve analiz siregleriyle
desteklenmektedir. Ham maddeden nihai Uriine kadar uzanan siiregte ylizlerce kontrol noktasinda
gergeklestirilen testler sonucunda milyonlarca veri Uretilmekte; fiziksel, kimyasal, mikrobiyolojik ve
duyusal analizler araciliiyla Griin bitinligi strekli olarak dogrulanmaktadir. Duyusal degerlendirme
slireglerinde gorev alan uzman ekiplerin performansi da diizenli olarak izlenerek Uriinlerin tat ve kalite
standardi korunmaktadir.

Global kalite ve risk yonetimi cercevesi, dedisen kosullara uyum saglayacak sekilde stirekli giincellenmekte
ve tum Uretim sahalarinda es zamanli olarak uygulanmaktadir. Bu kapsamli yapi sayesinde, (rtnlerin
glivenligi ve kalitesi tutarl bir sekilde glivence altina alinmakta ve tiiketici gliveni stirdirilebilir bicimde
korunmaktadir.

416-02 Uriin ve hizmet
kategorilerinin saglik ve
guvenlik etkileri ile ilgili
uyumsuzluk vakalari

Pazarlama ve Etikletleme

F25 doneminde gerek mevzuat hiikiimlerine uyumsuzluk ve gerekse misteri saghdi ve giivenligi konusunda
olumsuz bir vakayla karsilagiimamistir.

Turkiye'de alkolli igecek sektdriine yonelik diizenleyici gergeve, pazarlama ve iletisim faaliyetlerini oldukca
siki diizenlemelerle yonlendirmekte; tiiketicinin korunmasini esas alan net kurallar ortaya koymaktadir.
Bu kapsamda ydriitilen tiim faaliyetler, yalnizca yasal gerekliliklere uyum saglamakla sinirli kalmayacak
sekilde, sorumlu Uretim ve seffaf iletisim ilkeleri dogrultusunda yonetilmektedir.

Pazarlama uygulamalari, mevzuatin izin verdigi sinirlar iginde kurgulanmakta; dogrudan veya dolayli
tanitim faaliyetlerinden kaginilmakta ve tiim iletisim siireclerinde dogruluk, agiklik ve tiketici giivenligi
temel referans noktasli olarak benimsenmektedir. Uriinlere iliskin bilgiler, herhangi bir yaniltici unsur
icermeyecek sekilde sunulmakta; tiketicilerin bilingli tercih yapabilmelerini destekleyen bir bilgilendirme
yaklagimi izlenmektedir.

Etiketleme suregleri, ulusal gida dizenlemeleri ve teknik standartlarla tam uyum iginde yuritilmekte;
ierik bilgileri, yasal uyarilar ve kullanim bilgileri eksiksiz ve anlasilir bicimde saglanmaktadir. Bu sayede
Urinlerin izlenebilirligi ve tiiketiciye sunulan bilginin givenilirligi glivence altina alinmaktadir.

Kiiresel 6lgekte uygulanan pazarlama sorumlulugu ilkeleri ve etik kurallar, Tirkiye operasyonlarinda da ig
kontrol ve denetim mekanizmalarina entegre edilmistir.

3-3 Oncelikli konularin
yonetimi
417-01 Uriin ve hizmet

bilgileri ve etiketleme
gereksinimleri

Tirkiye'de alkollli igeceklerin etiketlenmesine iliskin kurallar, Griin igeriginden alkol oranina, mense
bilgisinden Uretici detaylarina ve yasal uyarilara kadar tiim kritik bilgileri kapsayacak sekilde kapsamli bir
mevzuatla diizenlenmektedir. Tim Urtnler, bu gerekliliklerle tam uyumlu bigimde etiketlenmekte ve yetkili
kamu otoriteleri tarafindan dizenli olarak denetlenmektedir.

Uriinlere iliskin bilgilendirme yaklagimi, etiketleme ile sinirli tutulmamakta; kurumsal internet sitesi ve
mevzuatin izin verdigi dijital platformlar aracilidiyla da seffaf ve erisilebilir bir sekilde sunulmaktadir. Bu
sayede tliketicilerin dogru, agik ve glivenilir bilgiye ulasarak bilingli tercih yapabilmeleri desteklenmektedir.

Tim iletisim ve bilgilendirme uygulamalari, ulusal diizenlemelerin yani sira Diageo’nun kiiresel pazarlama
sorumlulugu standartlar ile uyumlu sekilde ydritilmekte; dogruluk, agiklik ve tiiketici glvenligi tim
sureglerin temelini olusturmaktadir.

417-02 Uriin ve hizmet bilgileri
ve etiketleme ile ilgili
uyumsuzluk vakalari

F25 déneminde mevzuat hiikiimlerine uyumsuzluk konusunda olumsuz iki vakayla karsilagilmamistir.
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417-03

3-3

Pazarlama iletisimleriyle
ilgili uyumsuzluk vakalari

Oncelikli konularin
yonetimi

Turkiye'de alkollii icecek sektoriine iliskin mevzuat, reklam, sponsorluk ve tiiketiciye yonelik her tirli
tanitim faaliyetini tim iletisim kanallarini kapsayacak sekilde yasaklamaktadir. Bu diizenlemeler sadece
acik reklam uygulamalarini degil, dolayli goriindrliik yaratabilecek tiim iletisim bigimlerini de kapsam altina
almaktadir.

Faaliyetler, bu siki diizenleyici gergeveye eksiksiz uyum esas alinarak yuritilmekte; pazarlama ve iletigsim
kararlari yalnizca mevzuatin izin verdidi ticari sinirlar igerisinde sekillendirilmektedir. Marka gériinirligiine
iliskin tim uygulamalar, ilgili otoritelerin belirledigi kurallar dogrultusunda degerlendirilmekte ve kontrol
edilmektedir.

Bu kapsamda, tiiketiciye dogrudan ulagmayi hedefleyen herhangi bir tanitim faaliyeti gerceklestiriimemekte;
tlm iletisim sureglerinde yasal yukumliliiklerin yani sira sorumlu Uretici yaklagimi gézetilmektedir.

Misteri Gizliligi

Kisisel verilerin korunmasi, tiim is siireglerinde temel bir gliven unsuru olarak ele alinmakta; calisanlar,
misteriler, tedarikgiler ve diger paydaslara ait verilerin gizliligi yliksek standartlarla gilivence altina
alinmaktadir. Bu kapsamda, Kiiresel Veri Gizliligi Programi, Diageo Kidemli Veri Gizliligi Direktor( liderliginde
ylritllmekte ve veri yonetimine iliskin kurumsal gergeveyi olusturmaktadir.

Veri isleme faaliyetleri; Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu (KVKK) ve ilgili uluslararasi dizenlemelerle
uyumlu sekilde ytrittlmekte, seffaflik, amagla sinirlilik, dogruluk ve giivenlik ilkeleri esas alinmaktadir.
Is Ahlaki Kurallari ve Kiiresel Veri Gizliligi Politikasi, verinin toplanmasindan saklanmasina, islenmesinden
silinmesine kadar tiim siireclerde uygulanacak standartlari tanimlamaktadir.

Siber givenlik alaninda, Bilgi Glivenligi Direktori liderliginde yiritllen uygulamalar; kurumsal
bilgi varliklarini korumaya yonelik gok katmanl kontrol mekanizmalar ve farkindalik programlar ile
desteklenmektedir. Bu yapi, istihbarata dayali siber dayaniklilik yaklasimiyla gliglendirilmekte ve kurum
genelinde glivenlik kiltlirliniin yayginlasmasini saglamaktadir.

Tum bu stiregler, Diageo Tirkiye Risk Yonetim Komitesi catisi altinda her ceyrekte izlenmektedir. Ayrica,
Ic Denetim Ekibi, Kiiresel Veri Gizliligi Programi'nin etkinligini diizenli olarak denetlemekte ve gerekli
iyilestirme aksiyonlarinin hayata gegirilmesini saglamaktadir.

Veri gizliligine iligkin bildirimler; SpeakUp hatti, yoneticiler, piyasa hukuk danigmanlari, veri gizlilii
sorumlulari, Insan Kaynaklar ekipleri veya dodrudan Kidemli Veri Gizliligi Direktdrld araciligiyla
iletilebilmekte; tim basvurular titizlikle ele alinarak gerekli aksiyonlar alinmaktadir.

Genel Midiir
Mesaji

Kisaca

Diageo Tiirkiye

Raporlama
Déneminde One

Gikanlar

Markalarimiz
ve Urlinler

‘ Biz Kimiz? ‘

SASB endeksi

Biiylime Tutkumuz
Diageo Tiirkiye'de
Sirdurilebilirlik

ESG Raporlama

Yilhk
Endeksi 2025

Performans

418-01

Musteri gizliliginin

ihlali ve musteri
verilerinin kaybi ile ilgili
dogrulanmis sikayetler

F25 doneminde misteri gizliliginin ihlali ve misteri verilerinin kaybi konusunda olumsuz bir vakayla
karsilagiimamigtir.
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Konu Metrik Kod Yanit / Referans
Enerji yonetimi (1)Tuketilen toplam eneriji (2) sebeke elektrigi ylizdesi
(3)yenilenebilir enerji ylizdesi FB-AB-130a.1 GRI 302
(1) Cekilen toplam su (2) tiketilen toplam su; su stresi
o ylksek veya asiri yiiksek bolgelerdeki her birinin ylizdesi | FB-AB-140a.1 GRI 303
Su yonetimi
Su yonetimi risklerinin tartigiimasi ve bu riskleri
azaltmaya yonelik yonetim stratejileri ve uygulamalarinin
tanimlanmasi FB-AB-140a.2 GRI 303
Yasal tlketim yasinin Uzerindeki bireylerde yapilan
reklam gosterimlerinin ylizdesi FB-AB-270a.1 GRI 417
S lu tiiketi Endustri veya duzenleyici etiketleme ve/veya pazarlama
orumiu tuketim ve kurallarina uyulmama sayisi FB-AB-270a.2 GRI 417
pazarlama
Etiketleme ve/veya pazarlama faaliyetleri ile ilgili yasal
islemler sonucunda olusan toplam parasal kayip miktari | FB-AB-270a.3 GRI 417
Sorumlu tiketimini tesvik etme ¢abalarinin tanimi FB-AB-270a.4 GRI 417
(1) Ambalajin toplam adirhgi (2) geri donustirilmis
) veya yenilenebilir malzemelerden yapilma yizdesi (3)
Ambalaj yasam geri donustirdlebilir veya kompostlanabilir ylizdesi FB-AB-410a.1 GRI 306
donglisi yonetimi
Ambalajin  kullanim &mri boyunca cevresel etkisini
azaltmaya yonelik stratejilerin agiklamasi FB-AB-410a.2 GRI 306
gigﬁ?gde tedarik Tedarikgilerin sosyal ve cevresel sorumluluk denetimi:
cevresel ve L
sosyal etkileri (1) uyumsuzluk orani (2) (a) majoér ve (b) mindr
uyumsuzluklar ile alakall diizeltici eylem orani FB-AB-430a.1 GRI 308
Temel su stresi yiiksek veya asiri yliksek olan bdlgelerden
.. elde edilen bilesenlerinin ylzdesi FB-AB-440a.1 GRI 301
Hammadde tedarigi
Oncelikli bilesenlerinin listesi ve cevresel, sosyal
nedenlerden kaynaklanan kaynak risklerinin tanimi FB-AB-440a.2 GRI 3 - Etkin risk yonetimi
Satilan driinlerin hacmi Diageo 2025 ESG endeksi
Faaliyet Uretim tesislerinin sayisi Kurumsal profil
Seyahat edilen toplam yol Diageo 2025 ESG endeksi
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TSRS endeksi

Bu endeks, Diageo Turkiye'nin, Tirkiye Sirdlrilebilirlik Raporlama Standartlar (TSRS) kapsaminda yasal bir yUkimlulugu
bulunmamasina ragmen, ulusal raporlama cergeveleriyle uyumu goniillii olarak benimseyen ve seffaflik seviyesini ileri tagsima hedefi
dogdrultusunda hazirlanmigtir. Kurumun hesap verebilirlik yaklasimini gliclendiren bu calisma, siirdrilebilirlik performansinin ulusal
standartlarla karsilastirilabilir, izlenebilir ve daha anlamli bir sekilde degerlendiriimesine olanak saglamaktadir.

Asadidaki tabloda, TSRS gostergeleri ile rapor icerigi arasindaki iliski, GRI standartlari ile yapilan eslestirmeler (izerinden sistematik bir
sekilde sunulmaktadir. Bu yapi, paydaslarin ilgili konulara butincll bir bakisla erismesini desteklerken, raporun ulusal ve uluslararasi
cergevelerle uyumunu acik ve tutarl bir sekilde ortaya koymaktadir.

TSRS 1: Siirdiriilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin Aciklanmasina Iliskin Genel Hiikiimler

TSRS basligi Standart paragraf no GRI gostergesi

Yénetigim 26 - 27 GRI 2-9, 2-10, 2-11, 2-12, 2-13, 2-14, 2-15, 2-16, 2-17

Strateji 28 - 42 GRI 2-22, 2-23, 3-3

Risk yénetimi 43 - 44 GRI 2-23, 2-27

Metrikler ve hedefler | 45 - 53 SRI 2-1, 2-2, 2-4, 2-25, 3-1, 3-2, 3-3, 302-3, 305-1, 305-2, 305-4, 305-

TSRS 2: iklimle Ilgili Agiklamalar

TSRS basligi Standart paragraf no GRI gostergesi

Yonetisim 5-7 GRI 2-9, 2-12, 2-13, 2-14, 2-17, 2-22, 201-2, 302-1, 302-3, 305-1, 305~
2, 305-5

Strateji 8-23 GRI 2-14, 2-13, 2-14, 2-17, 2-22, 201-2, 302-1, 302-3,
305-1, 305-2, 305-3, 305-4, 305-5, 305-7

Risk yénetimi 24 - 26 GRI 3-1, 201-2, 302-1, 305-1, 305-2, 305-4

Metrikler ve hedefler | 27 - 37 GRI 2-22, 2-23, 201-2, 302-1, 302-4, 305-2, 305-3, 305-4, 305-5

TSRS 2: Sektdr Bazli Rehberlik

TSRS basligi Standart paragraf no GRI géstergesi
Enerji yonetimi 1-4 GRI 302

Su yonetimi 1-6 GRI 303

Icerik tedarik zincirinin | 1 - 3 GRI 308
cevresel ve sosyal

etkileri

icerik tedarik 1-3 GRI 3, 301
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Raporlama Biiylime Tutkumuz
Genel Midiir Kisaca Mcrklecrlmlz Biz Kimiz? Déneminde One Diageo Tiirkiye'de Yilk ESG Raporlama
Mesaji Diageo Tiirkiye ve Uriinler Gikanlar Siirdiiriilebilirlik Performans Endeksi 2025

Rapor sinirlari ve metodoloji

Bu rapor, Diageo Tirkiye'nin sirdurtlebilirlik performansini ulusal ve uluslararasi raporlama cerceveleriyle uyumlu, karsilastirilabilir
ve dogrulanabilir bir yapi icinde sunmak {zere hazirlanmistir. Raporun kapsami, metodolojisi ve veri yonetimi yaklasimi asadida
detaylandiriimaktadir.

Raporlama Donemi:

Rapor, 01 Temmuz 2024 — 30 Haziran 2025 tarihleri arasindaki faaliyetleri kapsamakta olup, Diageo’nun finansal raporlama takvimiyle
uyumlu sekilde 2025 mali yilina (F25) karsilik gelmektedir. Bu uyum, finansal ve finansal olmayan performans gostergelerinin entegre
bir bakis acisiyla dederlendirilmesine olanak saglamaktadir.

Raporlama Sinirlar:

Rapor kapsami, Diageo Tirkiye'nin Tirkiye sinirlari icerisindeki tiim operasyonlarini (liretim tesisleri, merkez ofis, depolar ve ilgili
operasyonel faaliyetler) icermektedir. Yurt disi operasyonlar kapsam disinda tutulmakla birlikte, belirli bolimlerde kiiresel siirdiriilebilirlik
yaklasimi ve hedeflerin bitlincll sekilde aktarilabilmesi amaciyla Diageo’nun global uygulamalarina referans verilmektedir.

Raporlama Standartlan ve ilkeleri:

Rapor, basta Kiiresel Raporlama Girisimi (GRI) Standartlar olmak (izere uluslararasi kabul gérmiis raporlama cerceveleri esas alinarak
hazirlanmistir. GRI yaklagimi, raporun seffaflik, karsilastirilabilirlik ve hesap verebilirlik diizeyini giiglendiren temel referans noktasidir.
Bununla birlikte, sektorel onceliklerin daha etkin yansitilabilmesi amaciyla Sirdirilebilirlik Muhasebe Standartlari Kurulu (SASB)
standartlari da dikkate alinmistir. Yasal kapsam disinda kalmasina ragmen, Tirkiye Sirdirilebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS)
gostergeleri ilgili bélimlerde referans alinarak ulusal gerceveyle uyum goézetilmistir.

Veri Toplama ve Hesaplama Yontemleri:

Raporlama siirecinde kullanilan tim veriler, Diageo Tirkiye Surdirulebilirlik Komitesi (DTSK) koordinasyonunda, ilgili is birimleri
ve kurumsal sistemler izerinden yapilandiriimis sirecler araciligiyla toplanmistir. Veri yonetimi; dogruluk, tutarlilik ve izlenebilirlik
ilkeleri dogrultusunda yiritilmus, hesaplamalar uluslararasi standartlar ve sektdr uygulamalariyla uyumlu metodolojiler kullanilarak
gergeklestirilmistir.

Raporun Kapsami Disinda Kalanlar:
Rapor, belirli alanlarda sinirlamalar icerebilmektedir. Rekabet hassasiyeti tasiyan bilgiler veya detayli finansal veriler gibi unsurlar
kapsam disinda birakilmis olup, bu tir sinirflamalar ilgili bolimlerde seffaflik ilkesi dogrultusunda agikga belirtilmistir.

Raporun Giincellenmesi:

Sirdurdlebilirlik raporlamasi, dedisen diizenleyici cerceveler, gelisen paydas beklentileri ve operasyonel dénisimler dogrultusunda
strekli gelisim gerektiren dinamik bir stirectir. Bu kapsamda, rapor icerigi ve metodolojisi diizenli araliklarla gozden gegirilmekte;
gerekli glincellemeler yapilarak raporlama kalitesinin ve kapsaminin stirekli iyilestiriimesi hedeflenmektedir.
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2025
SURDURULEBILIRLIK PERFORMANSI

Diageo Turkiye 2025 Surdurulebilirlik Performansi sadece bilgilendirme
amaciyla hazirlanmistir. Raporun kapsadigi déneme ait dogru ve glvenilir
olduguna inanilan igerigin kullanildigi bu rapor dis denetime konu
olmamigtir. Raporda yer alan igerik herhangi bir beyan, garanti veya taahhit
olarak yorumlanamayacag gibi, bu icerigin eksiksiz ve degismez oldugu
garanti edilmemektedir.

o Bu Raporun _her hakki
MEY ICKI SANAYI VE TICARET A.S.ye aittir.

_ Merkez:
Mey Igki Sanayi ve Ticaret A.S. BlyUlkdere Cad. Bahar Sok.
No:13 River Plaza Kat:25-29 33394 Sigli — Istanbul

0212 373 44 00
e info@mey.com.tr ¢ www.diageoturkiye.com

Raporlama Danismani:
EWA Kurumsal Danismanlik
www.ewadanismanlik.com.tr
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